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11.1 Presentacion

En la medida que ha evolucionado el sistema politico mexicano, cada vez es
mayor la demanda ciudadana por informacién precisa y comprobable de la
administracion publica, tanto de sus recursos como de la toma de decisiones y de
los resultados de la gestion gubernamental. Ante la inminente conclusion del
sexenio 2006 -2012, la Administracion Publica se ubica en una perspectiva
propicia para realizar la rendicion de cuentas de su desempefio durante este
periodo.

Por medio de la rendicidon de cuentas, el gobierno explica a la sociedad sus
acciones y acepta, consecuentemente, la responsabilidad de las mismas. Un
gobierno democratico debe rendir cuentas para reportar o explicar sus acciones y
debe transparentarse para mostrar su funcionamiento y someterse a la evaluacion
de los ciudadanos.

Asimismo, la rendicion de cuentas se ha constituido en nuestro Pais como uno de
los principales instrumentos del Gobierno para conocer el ejercicio de sus
funcionarios publicos, controlar la injusticia del poder y garantizar que cumplan con
transparencia, honestidad, eficiencia y eficacia su desempefio.

La rendicion de cuentas implica continuar con el cambio cultural en la gestion
administrativa, fortaleciendo la confianza en las instituciones publicas de México;
en la aplicacién de este derecho, los servidores publicos deberan aceptar que
estan sujetos a un escrutinio permanente, por cualquier persona, en cualquier
momento y desde cualquier parte.

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
(INCA Rural), es una Asociacion Civil que se rige por el Cédigo Civil Federal, a
través de la Asamblea General de Asociados; sus atribuciones, gobierno,
funcionamiento y estatutos sociales se encuentran plasmados mediante Acta
Constitutiva.

De la misma forma, en su caracter de Entidad Paraestatal como Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria, se enmarca en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y responde a su Organo de Gobierno (Junta Directiva), la cual esta
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integrada por representantes de diversas secretarias de Estado, instituciones y
organizaciones.

El INCA Rural tiene personalidad juridica propia, asi como autonomia y esta
facultado para trabajar coordinadamente con otras instituciones del sector publico
y privado, a efecto de ofrecer bienes y servicios relacionados con el desarrollo de
capacidades de la poblacion rural. Lo anterior le permite una conjugacion de
esfuerzos y recursos, asi como la concertacion de acciones para el disefo,
ejecucion, evaluacion y control de sus actividades.

En la actualidad el Instituto, se constituye como el Secretariado Técnico del
Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral
(SENACATRI) y tiene su instancia de gobierno que recae en un Consejo Interno,
integrado conforme a lo establecido en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y en
los lineamientos generales de operacion del Sistema Nacional de Capacitacion y
Asistencia Técnica Rural Integral (SINACATRI) y del SENACATRI,
respectivamente.

Actualmente el INCA Rural, cuenta con una Direccion General y tres Direcciones
Generales Adjuntas: de Planeacion y Administracion, de Desarrollo y Difusion y de
Evaluacion y Certificacion en su nivel de mando superior.

En este marco de disposiciones y en atencién a lo establecido en los Lineamientos
para la formulacion del Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion
Publica Federal 2006-2012, publicado en el DOF el 18 de enero de 2012, que
tiene por objeto establecer la forma y términos en que las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, llevaran a cabo la planeacion,
ejecucion y seguimiento de la formulacién del Informe de Rendicion de Cuentas de
la Administracién Publica Federal 2006-2012, se presenta la siguiente informacion,
la cual han sido preparadas por las diversas unidades administrativas del INCA
Rural.

Al final del Punto 11.3 Resumen Ejecutivo de las acciones y resultados relevantes
del 1° de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011, se incluyé un Glosario de
Abreviaturas para facilitar la lectura del presente documento, que corresponden a
los diferentes institutos, organismos, programas, comités, fondos, fideicomisos,
secretarias de estado y otros entes que apoyan o intervienen en el desarrollo rural.
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Marco Legal al que se da cumplimiento con la elaboracién del Informe:

e Ley Federal de Archivos (DOF 23/01/2012).

e Acuerdo Presidencial para la rendicién de cuentas de la Administraciéon
Publica Federal 2006-2012 (DOF 19/12/2011).

e Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los
servidores publicos al separarse de su empleo, cargo o comisién, para
realizar la entrega — recepcién del informe de los asuntos a su cargo y de
los recursos que tengan asignados (DOF 13/10/2005).

e Decreto para realizar la entrega — recepcion del Informe de los asuntos a
cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al
momento de separarse de su empleo, cargo o comisién (DOF 14/09/2005).

e Lineamientos para la formulacién del Informe de Rendicién de Cuentas de
la Administracion Publica Federal 2006-2012 (DOF 18/01/2012).

e Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de
Memorias Documentales (DOF 10/10/2011).

Descripcion de los Servicios y Funciones del Instituto.

El INCA Rural en su calidad de SENACATRI, tiene a su cargo la responsabilidad
de promover, coordinar y hacer que funcionen los servicios para el desarrollo de
capacidades y la acreditacion de los prestadores profesionales.

Institucionalmente su tarea se formula de la siguiente manera: “Desarrollar
capacidades de la poblacion rural, de profesionales e instituciones publicas,
sociales y privadas, mediante el disefio, impulso y coordinacion de programas y
procesos de participacion, educacion no formal, formacién, capacitacion,
evaluacioén, acreditacion y certificacién, que contribuyan a elevar el nivel de
desarrollo humano y el empleo, mejorar los ingresos, abastecer el mercado
interno, y revertir el deterioro de los ecosistemas en las zonas rurales y costeras”.

Los servicios que ofrece la Institucion son los siguientes:
Servicio Desarrollo de capacidades

Por conducto de este servicio se desarrollan y fortalecen las capacidades de la
poblacion que habita el campo mexicano para el impulso de su desarrollo
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econdmico, ambiental, social y humano, mediante el disefio y operacion de
sistemas de formacién ideados a partir de las propias necesidades de la poblacion
rural.

El Servicio Desarrollo de Capacidades constituye una tarea esencial del Estado
Mexicano para sostener el desarrollo rural del pais desde una perspectiva
territorial e incrementar la competitividad de los encadenamientos productivos
agropecuarios, pesqueros Yy acuicolas, cuyo elemento fundamental es el
fortalecimiento de las capacidades de las personas, de las organizaciones y de las
empresas rurales.

Las capacidades estan articuladas al conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes, valores, relaciones, motivaciones y condiciones que permiten tanto a los
individuos como a las organizaciones, redes sociales, sectores e instituciones, el
mejor desempefio de su mision y funcién y la consecucién de los objetivos
planteados. El desarrollo de capacidades esta intimamente asociado a los
procesos, estrategias y metodologias que ayudan a las personas, las
organizaciones, los sectores y las instituciones, a incrementar sus conocimientos y
perfeccionar sus habilidades con el fin de llevar a cabo su tarea y de alcanzar los
resultados deseados.

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable, en su capitulo sobre Capacitaciéon y
Asistencia Técnica, asi como el Programa Especial Concurrente y los
instrumentos de politica de los programas sectoriales destinados a los servicios
del conocimiento, establecen las orientaciones y objetivos que deberan guiar la
tarea de capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia en beneficio
de la poblacién rural.

El éxito o fracaso de los procesos de desarrollo de capacidades en los territorios
rurales, depende de su grado de vinculacion a los liderazgos locales. Los agentes
externos solo pueden fungir como promotores o facilitadores de informacion,
capacitaciéon y otros apoyos. De este modo, los gobiernos locales ligados
directamente a las organizaciones y redes sociales, deben asumir un liderazgo
que aliente y conduzca la accién in situ para el desarrollo rural sustentable,
soportado en el desarrollo de las capacidades de las personas y de los
organismos publicos, sociales y privados.
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Por ello, para asegurar un adecuado proceso de desarrollo de capacidades en
territorios rurales/sistemas producto, es necesario aplicar diversos criterios
programaticos y operativos, entre los que destacan los siguientes:

* Ampliar la participacion social y la conduccion local en los procesos de
planeacion, ejecuciéon y evaluacién de las acciones de construccion y
desarrollo de las capacidades locales.

* Considerar al aprendizaje y a la innovacion como procesos humanos
permanentes.

* Invertir en el desarrollo de las capacidades, con vision de corto, mediano y
largo plazo.

* Impulsar la competitividad territorial, mediante la diversificacion econémica y el
fortalecimiento de los encadenamientos productivos.

+ Fortalecer la sostenibilidad de los proyectos mediante la apropiacion del
proceso de desarrollo de capacidades por parte de los actores locales.

Para la consolidacién y eficacia de este servicio es necesaria la participacion
coordinada del sistema educativo nacional, de universidades, de institutos
tecnolégicos y de centros de investigacion, asi como la coordinacion efectiva de
los tres ordenes de gobierno y de las instituciones gubernamentales concurrentes
al desarrollo rural del pais, lo cual se presenta como tarea central del Servicio
Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral (SENACATRI INCA
Rural).

Servicio de Acreditacion de Pobladores y Prestadores de Servicios
Profesionales.

Para que un prestador de servicios profesionales (PSP) pueda ser acreditado para
otorgar servicios a los productores con apoyo del Componente de Desarrollo de
Capacidades y Extensionismo Rural, es necesario que cubra un riguroso proceso
de validacién y reconocimiento oficial que garantice la calidad de sus actividades.

La acreditacion es uno de los componentes de la estrategia del SINACATRI,
misma que corresponde a la idea de establecer un esquema de valoraciéon y
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reconocimiento de las competencias y capacidades adquiridas en el proceso de
formacién. El esquema de acreditacion ha ido ganando terreno en la medida que
parte de la conciencia de los capacitados para buscar mecanismos que les
permitan que el mercado laboral les reconozca sus competencias.

Este servicio es de caracter estratégico por su funcionalidad en el establecimiento
de estandares que contribuyan al incremento de la calidad, lo cual da un valor
agregado a los beneficiados con la capacitacion, ya que a partir de ahi cuentan
con un medio legitimo, de reconocimiento de las competencias logradas en los
procesos en que participaron, toda vez que el enfoque de competencia laboral
privilegia la aplicacién de un sistema de reconocimiento formal de las capacidades
desarrolladas, con criterios de evaluacién establecidos, para verificar que
efectivamente la persona es capaz de aplicar sus saberes, es decir, saber hacer,
saber ser, saber convivir y saber aprender para desempefar determinada funcion
productiva.

El INCA Rural ha disefiado este proceso considerando puntualmente la valoracién
de 4 aspectos:

e Un perfil del candidato, que confronta el comportamiento profesional
requerido para el desempefio del servicio que se presta, con las
caracteristicas sobresalientes de su comportamiento diario, considerando
ademas las posibles limitaciones para su desarrollo y proyeccién, asi como
sus motivaciones internas y las que pudieran influir para mejorar su
identificacion con el puesto que ocupa y la mision que se realiza.

¢ El nivel de conocimientos sobre el servicio en el que se desempefia.

¢ Informaciéon documental del servicio que proporciona referida especialmente a
los momentos de la planeacion, prestacion y evaluacion del servicio o de los
resultados obtenidos.

¢ Informacion directa del prestador de servicios sobre su desenvolvimiento en
el servicio del que solicita la acreditacion, obtenida a través de una entrevista.

Con esta acreditacion los prestadores de servicios obtienen los siguientes
beneficios:

e Serreconocidos en el mercado laboral para el desarrollo de su funcion.
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e Acceder a recursos del Gobierno Federal, Estatal y/o Municipal para atender
las necesidades de los grupos de productores y organizaciones econdémicas
y sociales.

e Contar con un documento que acredita sus capacidades, ampliando las
posibilidades de ser contratado por diversos agentes del sector publico y/o
privado.
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11.1 Los objetivos Institucionales y su vinculacién con el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012.

Conforme a las orientaciones de politica sectorial 2007-2012, asi como por su
caracter de organismo rector y especializado en el desarrollo de capacidades en el
sector rural, se centrdé en los dos objetivos estratégicos definidos para organizar

las acciones del INCA Rural:

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer las capacidades para el desarrollo humano sustentable en el
sector rural, mediante la articulacion de los esfuerzos y recursos
interinstitucionales en los ambitos federal, estatal y municipal, mediante el
fomento de una amplia participacion de la sociedad rural (SINACATRI).

Objetivo Estratégico 2

Coordinar y operar acciones para el desarrollo de capacidades que
mejoren la competitividad en el sector rural y el cuidado ambiental,
incrementando los niveles de productividad laboral, ingreso familiar y
articulacion con los mercados, mediante la instrumentacién de estrategias
sectoriales de organizacién, capacitacion y asistencia técnica (SAGARPA).
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11.2. Marco Juridico de Actuacion.

El INCA Rural, al constituirse como Asociacion Civil y Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria, se encuentra sujeto a las facultades y determinaciones que
acuerden sus dos Organos de Gobierno, Asamblea General de Asociados de
conformidad con los Estatutos Sociales vigentes y su Junta Directiva acorde a la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Conforme a la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y en el marco del Sistema
Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral (SINACATRI) el
INCA Rural ha sido designado como el SENACATRI, en donde por acuerdo del
Comité Técnico de este ultimo y como el SENACATRI por el Consejo Interno del
mismo, rige su actuacién dentro del marco de los Lineamientos Generales de
Operacion del SINACATRI y los Lineamientos Generales de Operacion del
SENACATRI, aprobados ambos por la Comisién Intersecretarial para el Desarrollo
Rural Sustentable, Acuerdo CIDRS 04-26/11/02 del 26 de noviembre de 2002 y
ratificados por esta Comision el pasado 23 de noviembre de 2011 con Acuerdo
CIDRS 06-23/11/2011.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
e Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007-2012.

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal; publicada en el DOF el 29
de diciembre de 1976; ultima reforma del 17 de junio de 2009.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; publicada
en el DOF el 4 de enero de 2000; ultima reforma del 15 de junio de 2011.

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativa de los Servidores Publicos;
publicada en el DOF el 13 de marzo de 2002; ultima reforma del 28 de mayo de
2009.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; publicada en el
DOF el 30 de marzo de 2006; ultima reforma del 31 de diciembre de 2008.
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Ley Federal de las Entidades Paraestatales; publicada en el DOF el 14 de mayo
de 1986; ultima reforma del 28 de noviembre de 2008.

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo; publicada en el DOF el 4 de
agosto de 1994; ultima reforma del 28 de enero de 2011.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental; publicada en el DOF el 11 de junio de 2002; ultima reforma del
5 de julio de 2010.

e Ley de Desarrollo Rural Sustentable; publicada en el DOF el 7 de diciembre de
2001; ultima reforma del 26 de mayo de 2011.

e Leyde Ingresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal Correspondiente.

e Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion; publicada en el
DOF el 18 de junio de 2010.

e Coadigo Fiscal de la Federaciéon; DOF ultima reforma del 12 de diciembre de
2011.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién; publicado en el DOF el 31 de julio de 2009.

¢ Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico; publicado en el DOF el 20 de agosto de 2001; ultima reforma el 28 de
julio de 2010.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental; publicado en el DOF el 11 de junio de 2003.

¢ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
publicado en el DOF el 28 de junio de 2006; ultima reforma del 4 de septiembre
de 2009.

¢ Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; publicado en el
DOF el 26 de enero de 1990; ultima reforma del 23 de noviembre de 2010.
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Decreto que Establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la
Administracién Publica Federal; publicado en el DOF el 4 de diciembre de 2006.

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
Correspondiente; publicado en el Diario DOF el 12 de diciembre de 2011.

e Decreto por el que se Aprueba el Programa Nacional de Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008 - 2012; publicado en el DOF el
11 de diciembre de 2008.

e Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero 2007-2012; publicado en el DOF el 17 de enero de
2008.

e Acuerdo por el que se dan a Conocer las Reglas de Operacién de los

Programas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion que se Indican publicado en el DOF el 30 de diciembre de 2011.

e Lineamientos Generales de Operacién del Sistema Nacional de Capacitacién y
Asistencia Técnica Rural Integral.

e Acta Constitutiva del INCA Rural del 5 de Noviembre de 1973.

e Estatutos Sociales del Inca Rural, Aprobados el 28 de Febrero de 2008 por la
Asamblea General de Asociados del INCA Rural en su Sesién Anual.

e Contrato Colectivo de Trabajo del INCA Rural vigente.
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11.3 Resumen Ejecutivo de las acciones y resultados relevantes obtenidos
durante el periodo comprendido del 1° de diciembre de 2006 al 31 de
diciembre 2011.

Ejercicio 2006

La poblacién rural requiere de servicios de calidad, oportunos y eficientes, razén
por la cual se realiz6 el fortalecimiento Institucional a fin de atender dichas
necesidades; en este marco, se considerd necesario que el Instituto Nacional para
el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural (INCA Rural)!, en su calidad de
SENACATRI, opere como el organismo especializado en la materia dentro de
nuestro sector y sea el responsable de impulsar la Politica de Capacitacién Rural.

En este contexto, se plante6 el quehacer del Instituto orientado a los siguientes
puntos:

e Articular esfuerzos y acciones de los tres 6rdenes de gobierno y de los
diferentes organismos privados y sociales para concluir la ejecucion de 389
programas municipales de capacitacion rural integral y ejecutarlos;

e Promover el disefio y la instrumentacién de 800 programas municipales de
capacitacion rural;

e Impulsar y consolidar la sinergia institucional para imprimir sostenibilidad a
opciones educativas de largo plazo, como las del SINACATRI y el proyecto de
educacion en linea;

e Ampliar la cobertura de la formaciéon virtual en un mayor numero de
profesionales, asi como incrementar sus programas formativos en esta
modalidad,;

e Diversificar la atencion a las necesidades de formacion de otras instituciones y
dependencias como la Subsecretaria de Agricultura, Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT), Secretaria de la Reforma Agraria (SRA),
Desarrollo Integral para la Familia (DIF), y otras;

e Incrementar el enfoque participativo en los distintos niveles de formacion,

' Al final del presente punto, se ha incluido un Glosario de abreviaturas a fin de facilitar la lectura de
este Informe de Rendicidon de Cuentas 2006- 2012.
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asegurando la generacion de productos con el involucramiento de las
organizaciones sociales y la poblacion rural;

e Incorporar el enfoque de preservacion de recursos naturales y de género en los
programas de formacion, y

e Sistematizar la experiencia del INCA Rural en materia de instrumentacion del
SINACATRI, formacién presencial y a distancia y acreditacion.

El SINACATRI, creado por la Comision Intersecretarial para el Desarrollo Rural
Sustentable en el marco de la Ley, como un instrumento de articulacion de los
esfuerzos y recursos institucionales relativos a la capacitacion y asistencia técnica
para el sector rural, en tal razon los esfuerzos de la SAGARPA orientados a
facilitar a la poblacion rural el acceso a servicios de capacitacion, formacion,
asistencia técnica o consultoria, entre otros, habran de coordinarse con el INCA
Rural, a efecto de:

e Fortalecer el disefio de las estrategias, métodos y contenidos generales de
intervencion, que de manera prioritaria estén considerados en el marco
normativo de cada uno de los instrumentos de apoyo;

e Facilitar la implementacion de las acciones derivadas de la coordinaciéon o
concertacion de los diversos instrumentos consensuales, ya sea con los
gobiernos estatales y municipales, asi como los correspondientes a las
distintas organizaciones y empresas del sector rural,

e Generar materiales educativos que faciliten el aprendizaje en la poblacién
rural, particularmente sobre temas sustantivos para incrementar |la
competitividad de la economia rural,

e Asegurar la calidad de los servicios a la poblacion rural, mediante la
calificacion y acreditacién de los prestadores de servicios profesionales y la
evaluacion de los procesos y servicios conferidos, y

e Otorgar el reconocimiento oficial de las capacidades desarrolladas por los
pobladores rurales participantes en las acciones de capacitacion, promoviendo
la certificaciéon de las competencias laborales para las principales funciones
productivas en el sector.

Ejercicio 2007

El Instituto alined sus objetivos para el desempefno de su funcién publica, con el
Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012 y con las estrategias del Programa
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Sectorial para el Desarrollo Agroalimentario y Pesquero 2007-2012, definiendo
horizontes de largo alcance en materia del desarrollo de capacidades para el
sector rural.

En este sentido, llevé a cabo un amplio ejercicio de coordinacion institucional, con
las dependencias del Gobierno Federal, de los gobiernos estatales y municipales,
ademas de la concertacion con las diversas organizaciones de productores y
productoras y los organismos de la sociedad civil, a fin de lograr la articulacién de
esfuerzos y recursos dirigidos al desarrollo de capacidades en la poblacién rural.

La alineacion de las acciones del Instituto a los ejes de igualdad de oportunidades
y el impulso de una economia competitiva y generadora de empleos, establecidos
por el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, asi como en los objetivos del
Programa Sectorial para el Desarrollo Agroalimentario y Pesquero 2007-20122. En
consideracion de estos lineamientos de politica, el INCA Rural se propuso
impulsar su quehacer institucional con base en dichos objetivos estratégicos:

Objetivo 1

e Consolidar el papel del INCA Rural como organismo rector en el desarrollo de
capacidades del sector rural, bajo una perspectiva de coordinacion
interinstitucional hacia aquellos organismos con oferta de servicios en materia
de formacién, capacitacion, acreditacion y certificacion, en los tres érdenes de
gobierno (SINACATRI).

Objetivo 2

e Consolidar la funcién sectorial del INCA Rural como organismo especializado
en el desarrollo de capacidades en el sector agroalimentario y desarrollo rural,
mediante la instrumentacion de la politica y programa nacional de capacitacion
que logre la coordinaciéon de esfuerzos y recursos con las unidades
administrativas y 6rganos desconcentrados de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), destinados a

2 Punto 11.1 Los objetivos Institucionales y su vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012, de este documento en la pagina 11.
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las acciones de capacitacion, formacion, asesoria técnica o consultoria para la
poblacion rural.

De los resultados, con respecto al Objetivo |, que se orientan a la instrumentacion
y consolidacion del SINACATRI, con la Estrategia 1.1 Instrumentacion de
Programas Locales de Capacitacién, el Instituto atendié 272,663 pobladores
rurales, a través de 17,004 eventos de formacion, orientados principalmente a
fortalecer su desarrollo econémico. Esta intervencién del SINACATRI, se realizé
en mas de 4,000 comunidades, distribuidas en 848 municipios y 31 entidades
federativas, destacando que el 64% de los municipios atendidos son de alta y
muy alta marginacién y de ellos 125 son mayoritariamente indigenas.

La estrategia 2007 del SINACATRI consistié en la unificacién con la estrategia del
Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organizacion Rural (PROFEMOR)
para la actualizacion de los Planes de Desarrollo Rural Municipal con las de
Sistema Producto, a fin de identificar las necesidades de capacitacion y estar en
condiciones de disefar y ejecutar las acciones que den respuesta a las prioridades
estatales y nacionales.

Una de las fortalezas del SINACATRI es favorecer la concurrencia institucional, a
través de estrategias de acompanamiento y formacion, este proceso se concreto
con el establecimiento de 26 Comisiones Estatales de Capacitaciéon y la
construccion de 17 Programas Estatales de Capacitacion.

Por otro lado, el Instituto trabajo en temas relacionados con las practicas para el
cuidado del ambiente, aprovechamiento de la biodiversidad, cambio tecnolégico y
biotecnologia, alternativas del fuego agricola, agricultura protegida, buenas
practicas para la calidad, sanidad e inocuidad alimentaria, uso y manejo
responsable del agua y nutricion vegetal; apoyé procesos de desarrollo rural
sustentable mediante la capacitacion presencial y en linea, para el fortalecimiento
de la oferta de servicios profesionales en el medio rural, la municipalizacion del
Programa de Desarrollo Rural, la interlocucién con organizaciones econdémicas
rurales, el apoyo a grupos prioritarios y el fortalecimiento de instituciones
financieras rurales.

En la linea de Capacitacién Rural 2007, el INCA Rural atendiendo a sus objetivos
estratégicos, relativos a consolidar su papel como organismo rector del desarrollo
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de capacidades en el sector rural, bajo una perspectiva de coordinacion
interinstitucional a través del SINACATRI y a consolidar su funcion sectorial como
organismo especializado en el desarrollo de capacidades en el sector
agroalimentario y desarrollo rural, mediante la instrumentacién de la politica y
programa nacional de capacitacion, llevd a cabo el Programa de Television
Educativa y la Formacién en Linea a través de la produccion y transmision de
telesesiones por la Red Satelital de Distribucion Educativa (EDUSAT), para
informar y formar a los diferentes actores del medio rural en temas prioritarios,
estratégicos y de desarrollo rural.

En el segundo objetivo relativo a la visiébn sectorial donde la capacitacion es
considerada, por parte de la SAGARPA, el elemento estratégico que debera
permear en los programas y acciones de la Secretaria en su conjunto, se disefi6 la
Estrategia para el Fortalecimiento de los Sistema Producto, la cual impacté a 383
sistemas de 23 estados y en 45 de interés nacional, atendiéndose mediante 75
programas de capacitacién, con 3,136 acciones que beneficiaron a 81,048
integrantes de dichos Sistemas. Cabe resaltar la atencién a los Sistemas Producto
prioritarios como maiz, frijol, cafa de azucar y leche.

Respecto a la tactica de temas estratégicos orientados al impulso de mejores
practicas productivas y el cuidado del medio ambiente, se operé por medio de
Telesesiones, Paquetes Pedagodgicos Audiovisuales (PPA) y capsulas informativas
para su transmision en diversos espacios, a fin de dar una amplia difusion de los
temas involucrados. La formacién en linea, como espacio de formacién via
Internet para el desarrollo de capacidades, establecio la realizacion de diferentes
actividades que permiten transitar de la formacion presencial a la formacidén en
linea en disefio de proyectos, puesta en marcha de empresas, asesoria y
consultoria a empresas rurales, capacitacion a empresas rurales, empresa
cooperativa y politicas publicas.

Entre las acciones realizadas en el 2007, destacaron los Foros Regionales de
Consulta para la formulacién del Programa Especial Concurrente (PEC) en los que
participaron personas de todas las entidades de la Republica, cuyos resultados
soportaron la propuesta del Programa Sectorial de la SAGARPA; los talleres de
disefio e instrumentacién de programas municipales de capacitacion rural integral
dirigidos a funcionarios federales, estatales, municipales y a la poblacion rural; asi
como, la transmision de telesesiones orientadas a tratar temas estratégicos para el
sector.
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De los eventos realizados destacan la conferencia “Estrategias para un Campo
Ganador”, en la que participaron representantes de organizaciones economicas,
sociales y funcionarios de la SAGARPA; por otro lado, se realiz6 el evento en el
que se dio a conocer la puesta en marcha del Fondo Mutualista de Productores de
Maiz y Frijol; el Foro para la Difusion de Instrumentos de Apoyo al Desarrollo de
Capacidades Rurales, en el que participaron representantes de organizaciones
sociales y econdmicas, asi como funcionarios pertenecientes a 22 instituciones del
sector y una reunion de promocion con instituciones de Educacién Superior.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el ejercicio, se dio cumplimiento a los
dos objetivos: por un lado se impulsé y generd articulaciones con los gobiernos
estatales y municipales, generando la concurrencia institucional y concertando
acciones de disefio e instrumentacion de la estrategia SINACATRI en 848
municipios, superando la meta establecida; por otro lado se atendieron las
directrices de la SAGARPA, relacionadas con los Sistemas Producto prioritarios
como son el maiz y frijol y los Sistemas Producto.

En sintesis y de acuerdo con los resultados obtenidos, en el 2007 el Instituto
realizé 28,024 acciones de formacion, que beneficiaron a 452,119 personas. Se
puede decir que el Instituto dio cumplimiento a los dos objetivos derivados del Plan
Nacional de Desarrollo establecidos, ya que, por un lado impuls6 y fortalecié
articulaciones de suma importancia con los gobiernos estatales y municipales,
generando la concurrencia institucional y concertando acciones de disefio e
instrumentacién de la estrategia SINACATRI en 848 municipios, por otro lado,
atendio las directrices de la SAGARPA, relacionadas con los Sistemas Producto
prioritarios

De la calidad de las acciones de formacion y capacitacion presencial y a distancia,
se considera positiva tomando como base la evaluacién de los eventos que
realizan los participantes y que en promedio global es de 92 puntos de una escala
de 100.

Conforme a sus atribuciones y al programatico presupuestario autorizado para el
ejercicio fiscal del 2007, el INCA Rural suscribio diversos instrumentos de
colaboracion, coordinacion, concertacion y cooperacion relativos a convenios y
anexos técnicos de ejecucién con distintas instancias publicas federales vy
estatales y sociales, en materia de acciones para el desarrollo rural. De estos, 576
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se han suscrito con los gobiernos estatales y municipios y tienen como objeto
disefiar e instrumentar programas municipales de capacitacion rural.

Ejercicio 2008

En 2008, el INCA Rural elaboré el Programa de Trabajo manteniendo la alineacion
a las dos estrategias de la SAGARPA definidas en el Programa Sectorial:

Estrategia 1.4

Apoyar el desarrollo de capacidades para la participacion social en las actividades
economicas.

Estrategia 3.2

Mejorar la productividad laboral a través de la organizacién, capacitacién y
asistencia técnica.

A fin de coordinar la formulacion y realizacion de los Programas de Capacitacion
Rural Integral en el marco del SINACATRI y la operacion del SENACATRI, se
llevaron a cabo diversas Reuniones del Comité Técnico, teniendo como resultado
los siguientes elementos:

e La identificacion de recursos por mas de 4,300 millones de pesos que 18
instituciones federales y gobiernos estatales, que conforman este Sistema vy
que invertiran para la capacitacion. Esta actividad resulté ser un primer
reconocimiento a las propuestas de inversiones institucionales; identificando la
articulacion en iniciativas locales de capacitacion por alrededor de 6.3
millones de pesos.

e La integracién del Programa Nacional de Capacitacion Rural Integral 2007 -
2012, presentado en el 2007 por el Titular de la SAGARPA, en su calidad de
Entidad Coordinadora del SINACATRI, del cual se informé en su momento de
los acuerdos y resultados sobre sus lineas de estrategia.
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En relacion a la coordinacion vertical con los estados y municipios, el INCA Rural
mantuvo vinculos con 31 Secretarias de Desarrollo Rural o sus equivalentes y con
las delegaciones estatales de la SAGARPA. También apoy6é a 17 Comisiones
Estatales de Capacitacion; ademas de haber firmado en 2008, en su caracter de
Socio Estratégico en el marco de la Estrategia de Fortalecimiento a los Sistema
Producto, convenios con diferentes Comités Estatales de Sistema Producto. El
trabajo con los municipios se ha impulsado a través de acciones de coordinacion
que se realizan como Unidad Técnica Especializada de la SAGARPA en la
Estrategia de Desarrollo Rural Territorial “Asesoria a Consejos de Desarrollo Rural
Sustentable”.

Se establecio la vinculacion entre las secretarias de Desarrollo Rural o sus
equivalentes en los 31 gobiernos estatales y las Delegaciones de la SAGARPA en
las entidades federativas, quienes brindaron todas las facilidades para que los
municipios participantes y el INCA Rural, formalizaran las acciones privilegiando la
atencion de los clasificados como de alta y muy alta marginacion.

Entre enero y diciembre de 2008, se realizaron acciones de capacitacion
presencial y a distancia, en coordinacion con SAGARPA, el Fondo Nacional de
Apoyos a Empresas en Solidaridad (FONAES), la Financiera Rural, el Fideicomiso
de Riesgo Compartido (FIRCO), el Centro de Capacitacién para el Desarrollo
Sustentable (CECADESU), con Apoyos y Servicios a la Comercializacion
Agropecuaria (ASERCA) y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STyPS),
beneficiando a pobladores rurales para incubar empresas rurales, generar planes
de negocios y perfiles de inversion y/o estudios de prefactibilidad; crear unidades
de fomento y ejecutar programas de capacitacion a miembros de organizaciones
sociales y economicas con presencia regional, estatal y local.

En torno a la linea de Capacitacion Rural en 2008, el INCA Rural realizé en
coordinacion con la SAGARPA, CONAPESCA, FONAES, la Universidad
Autéonoma de Chapingo UACh, el Colegio de Postgraduados (COLPOS), el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) y
el Fideicomiso Fondo Nacional para el Fomento Ejidal (FIFONAFE); acciones de
capacitacién en las 32 entidades federativas, en tematicas como aplicacion del
paquete pedagogico audiovisual para maiz y frijol, aspectos gerenciales, de alta
direccion, técnico productivos sobre actividades pesqueras y acuicolas, café, cafa
de azucar, preincubacion e incubacién de empresas rurales y empresarialidad
rural. Asi mismo, coadyuvd en la participacion de técnicos y productores de
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organizaciones economicas, empresas y de grupos prioritarios (indigenas, jévenes
y mujeres) en giras de intercambio de experiencias, foros y encuentros regionales,
nacionales e internacionales.

Conjuntamente con la SAGARPA, disefid e instrumentd una Estrategia de
Desarrollo Rural Territorial para el fortalecimiento de los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural Sustentable a través de la realizacion de talleres de capacitacion
en los que se desarrollaron capacidades de profesionistas que trabajan
directamente en 2,000 municipios, 190 distritos de desarrollo rural y en los propios
consejos, focalizando la atencién en los 125 municipios de la estrategia
presidencial 100 X 100 y en 500 municipios con mayores grados de marginacion
en el Pais y en aquellos que a su interior presentan localidades marginales.

En lo que corresponde a la coordinacion sectorial, se vinculé la relacién con
SAGARPA, en particular con la Subsecretaria de Desarrollo Rural a través de la
estrategia de alto impacto nacional, trabajando en las 32 entidades federativas con
2,009 Municipios con una fuerte incidencia de proyectos de inversion apoyados
con acciones de capacitacion. De las acciones que se destacan, esta la formacion
en linea de prestadores de servicios profesionales en diferentes especialidades,
logrando capacitar a 2,321 técnicos y la acreditacién en examen-entrevista, con un
total 1,047 técnicos capacitados. Asi como la estrategia de vinculacién con las
Instituciones de Educacién Superior con las que se dio atencién a cerca de 1,500
alumnos nuevos y la continuidad de 1,166 con 36 profesores.

Con la Subsecretaria de Agricultura de la SAGARPA, en materia de seguimiento
efectivo a los Sistemas Producto, se generd una estrategia de acompafamiento
personalizado con un equipo de 7 coordinadores regionales que trabajaron de
manera conjunta con los facilitadores nacionales y estatales, quienes tuvieron a
205 Sistema Producto Nacionales y Estatales. En apoyo al fortalecimiento de los
Sistema Producto, en el transcurso de 2008 el INCA Rural produjo y transmitié un
total de 4 telesesiones en las que participaron un total de 3,060 personas en 269
sedes de todo el pais.

De los resultados de operacion en el 2008, muestra que se realizaron 3,536
acciones, beneficiando a 77,713 participantes. Siendo para el Objetivo 1:
Coordinar la formulacién y realizacién de los Programas de Capacitacion Rural
Integral en el marco del SINACATRI, Fortalecer el funcionamiento de los consejos
de desarrollo rural, Sistemas Producto, empresas rurales y organizaciones, asi
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como la profesionalizacién de prestadores de servicios y servidores publicos,
mediante acciones de formacién presencial y a distancia y procesos de evaluacién
y acreditacion y la operacion del SENACATRI 1,395 acciones con 19,220
beneficiarios y en el Objetivo 2: Fortalecer el funcionamiento de los consejos de
desarrollo rural, Sistemas Producto, empresas rurales y organizaciones, asi como
la profesionalizacion de prestadores de servicios y servidores publicos, mediante
acciones de formacién presencial y a distancia y procesos de evaluacién y
acreditacion con 2,141 acciones de capacitacion y 58,493 beneficiarios.

Acciones 2009

En marzo de 2009, planteé ante los Organos de Gobierno, Junta Directiva y
Asamblea de Asociados, y la SAGARPA, el programa de trabajo anual,
estructurado en alineacion con las prioridades nacionales y sectoriales®, asi como
a las orientaciones de politica mencionadas, el INCA Rural organiz6é sus acciones
en dos objetivos estratégicos.4

SINACATRI

En seguimiento al modelo de intervencion unificado para la Estrategia de
Desarrollo Territorial coordinada con la SAGARPA, se capacitd, acompaind y se
dio seguimiento a 1,200 asesores municipales, 115 asesores distritales y 25
asesores estatales. Como producto de este trabajo se organizaron y ejecutaron
181 talleres de municipio escuela, con la participacion de 3,625 asesores y
consejeros municipales, con lo cual las acciones del SINACATRI tuvieron un
alcance de alrededor de 1,315 consejos municipales y distritales de desarrollo
rural.

Asimismo, se instrumentd un programa piloto con el Centro Coordinador para el
Desarrollo Indigena (CCDI) para atender 10 Centros Coordinadores y 207
integrantes de los mismos, cuya finalidad fue conformar un grupo representativo y

* Ver pagina 22 de este documento, en la que se encuentran las dos estrategias del Plan Sectorial,
conforme a las cuales se ha elaborado el Plan de Trabajo anual.

* Ver el punto 11.1 Los objetivos Institucionales y su vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, en la pagina 11 de este documento.
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diverso en el territorio nacional, para brindar elementos de homogenizacion,
mediante la elaboracion de diagndsticos, la estrategia de desarrollo y la
construccion de guias metodoldgicas de aplicacion nacional. Para llevar a cabo
esta atencién, se requirié la integracion de un equipo nacional, la formacion de
formadores y de un equipo especializado, ademas de un taller en cada CCDI para
formacion de su personal. De esta forma se integraron 10 formadores y atendieron
73 directores, profesionales técnicos y administrativos de los CCDI. Este esfuerzo
implicé la realizacion y la capacitacion de 86 talleres con la participacion de 1,943
indigenas.

Dentro del desarrollo de la oferta institucional, con DICONSA se implementaron
tres estrategias de formacién, que de manera resumida tuvieron los siguientes
alcances:

e Formacion de 34 personas de 23 entidades federativas, incluidos 6
evaluadores, que llevaron a cabo 33 talleres, con la asistencia de 1,014
personas de 27 entidades federativas, del personal operativo de los
almacenes rurales, cuya tematica se orienté a la promociéon social, la
apropiacion y la gestién del desarrollo local.

e Formacién de 37 formadores responsables de facilitar los talleres dirigidos al
personal de DICONSA y personal comunitario, asi como 20 talleres para la
formacion de 372 supervisores, cuya capacitacion derivd en la realizacion de
111 talleres con sede en 25 entidades federativas, y la participacion de 2,474
pobladores rurales.

e Formacién y certificacion de 48 jefes de capacitacion de DICONSA con base a
las normas técnicas de competencia laboral NTCL: NUGCHO001-01
‘Imparticion de cursos de capacitacion y presenciales” y NUGCHO002-01
“Disefio de cursos de capacitacion presenciales”.

Se elaboraron y propusieron normas de competencia laboral, las cuales revisé
metodolégicamente el Sistema Nacional de Competencias (CONOCER). Una vez
aprobadas, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacioén:

e Consultoria a empresas rurales;

e Coordinacion de acciones para la puesta en marcha de proyectos de inversiéon
del sector rural;

e Formulacion del disefio de proyectos de inversién del sector rural, y
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e Tutoria de cursos de formacion en linea.

Estas cuatro normas se sumaron a otras dos aprobadas anteriormente y se
continué trabajando para alcanzar una cifra de entre 15 y 20 estandares de
competencia mas. Sobre la acreditacion coordinada por el INCA Rural, se registro
a 101,837 pobladores rurales capacitados, evaluados y acreditados, logrando con
ello motivar la participacion de los pobladores rurales en estos procesos.

En colaboracion con la STyPS, para llevar a cabo la certificacion de competencias
laborales a jornaleros agricolas, se realizd un taller de formacién para 25
prestadores de servicios profesionales (PSP) que impartieron 55 talleres de
capacitacion diferenciados (experto, intermedio y basico) para acreditacion de
habilidades laborales para 1,614 jornaleros, de los cuales resultaron competentes
1,594.

Para la ejecucion, control y seguimiento del Programa Constitucion y Operacién de
Unidades de Promocion de Crédito, el INCA Rural y la Financiera Rural
conformaron un grupo de 148 especialistas en desarrollo y financieros rurales,
quienes llevaron a cabo, por una parte, el apoyo a las organizaciones nacionales,
regionales, estatales y locales de productores a las agencias de la Financiera
Rural en la identificacion de alternativas de desarrollo econémico de los
productores, la identificacion, disefio, establecimiento y seguimiento de proyectos
estratégicos y la creacidon de soluciones financieras especificas para cada
proyecto.

Por otra parte, en colaboracion también con la Financiera Rural, se apoyo¢ el
Programa Joven Emprendedor Rural y Fondo de Tierras, en el que se
incorporaron 65 PSP para atender 2,200 beneficiarios directos de grupos jovenes
que han diseflado su proyecto y resultaron viables para su puesta en marcha, lo
que signific6 201 proyectos de inversién autorizados por la Secretaria de la
Reforma Agraria (SRA).

El Programa Nacional de Capacitacién Rural contempla que la poblacién rural
utilice la infraestructura disponible en las localidades para la formacion rural, ya
que los espacios educativos para los adultos son limitados. En 2009 se logrd
avanzar en la identificacion de 16 mil puntos, que se encuentran registrados en la
pagina Web del SINACATRI.
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De manera general, dentro del Objetivo Estratégico 1, se llevaron 1,590 acciones
de capacitacion con la participacion de 28,129 beneficiarios.

SECTORIAL

En el 2009 se continué el fortalecimiento de los procesos de participacion de la
sociedad rural en la planeacion y gestion de su territorio, asi como en los ejes
estratégicos para el desarrollo econdmico, ambiental, humano y social, a través de
la concurrencia institucional para el desarrollo de capacidades y la inversién. Para
ello, se formaliz6 la intervencion del INCA Rural, en su calidad de Unidad Técnica
Especializada (UTE), en el desarrollo de las capacidades de los profesionistas.

Dentro de las acciones sectoriales que tienen punto de contacto con el
SINACATRI, esta la Estrategia de Desarrollo Territorial, dado que se orienta al
desarrollo de capacidades para la planeacién regional y mejora competitiva de los
territorios rurales, mediante la asesoria a los consejos de desarrollo rural. Asi, se
destacaron las siguientes acciones:

e 47 talleres en los que participaron 1,627 asesores municipales de 26
entidades federativas.

e 4 talleres para la formacion de 141 asesores distritales de todas las entidades
federativas.

e Formacién de 40 asesores estatales de 23 entidades federativas del Pais.

e Formacién de 109 evaluadores de los 32 Centros Estatales de Evaluacion en
el Pais.

e Evaluaciéon y acompafamiento a 1,200 asesores municipales, 115 asesores
distritales y 25 asesores estatales, mediante 410 reuniones y 181 talleres de
municipio escuela con la participacion de 3,625 asesores y consejeros
municipales.

e Acompafiamiento a los asesores municipales con un total de 1,014 visitas a
los Comités de Desarrollo Rural (CDR’s), logrando una participaciéon global de
18,695 funcionarios y consejeros municipales.

En otro tema, sobresale el hecho que la Subsecretaria de Agricultura y el INCA
Rural, celebraron un Convenio con el propésito es fortalecer los Comités Sistema
Producto (CSP) nacionales y estatales, mediante tres ejes de accion:
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e Informacion;
e Certidumbre e
e |nvolucramiento institucional.

Todo esto dentro del marco del programa de Fortalecimiento a la Organizacién
Rural (Organizate) en su componente Comités Sistema Producto (CSP). De este
modo se llevo a cabo una actualizacion de los Planes Rectores con una vision
convergente en el ambito nacional y estatal y que dejo como resultado la ejecucion
de 12 reuniones de sensibilizacion y 22 reuniones de convergencia con la
participacion de 600 personas; en materia de homologacién se ejecutaron 40
reuniones de sensibilizacion y trabajo, en las que participaron 349 facilitadores
nacionales, logrando con todo ello atender a un total de 26 Sistema Producto
Nacionales y 180 Sistemas Producto Estatales.

Para estos procesos, se realizé un evento de intercambio de experiencias, con la
colaboracion de la SAGARPA, el INCA Rural, el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) y el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de México (ITESM), en el que se registré la participacion de 107
personas, 94 de los cuales correspondieron a diferentes actores de los Sistemas
Producto y 13 a funcionarios de SAGARPA, el INCA Rural, de la Coordinadora
Nacional de las Fundaciones Produce, A.C. (COFUPRO) y de la Asociacion
Mexicana de Secretarios de Desarrollo Rural, A. C. (AMSDA); asimismo se
llevaron a cabo diversas reuniones para desarrollar las capacidades empresariales
en los actores de los sistemas producto, con la participacion de 149 personas que
representan a 220 comités, de los cuales 25 fueron de Nacional Agricola; 141
Estatal Agricola; 3 Nacional Pecuario; 46 Estatal Pecuario; 3 Nacional Pesquero y
2 Estatal Pesquero.

Para la atencién especifica de los sistemas producto de maiz y frijol, se
continuaron las acciones de colaboracion con SAGARPA, el Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO), el Colegio de Postgraduados (COLPOS) y el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) en torno a
la ejecucion del Proyecto Estratégico de Apoyo a la Cadena Productiva de los
Productores de Maiz y Frijol 2009 (PROMAF), en cuyo marco se destacan las
siguientes acciones:

e 49 Talleres de Formacion y Especializacion para 932 Asesores Técnicos
PROMAF de 26 entidades federativas del Pais.
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e Reproduccion y distribucion del Paquete Pedagdgico Audiovisual (PPAV) Maiz
y Frijol, con un tiraje de 1,632 guias para el facilitador; 13,576 cuadernos del
productor y 1,678 DVD’s con clases audiovisuales.

En el marco de las acciones orientadas al fortalecimiento de los sistemas producto
pesqueros y acuicolas, en colaboracion con la Comision Nacional de Acuacultura
y Pesca (CONAPESCA), se llevé a cabo la formacion, ejecucién, evaluacion y
seguimiento de estrategias de desarrollo regional, intercambio de experiencias,
elaboracién de estrategias pedagdgicas de formacion y desarrollo de habilidades
de los diversos agentes de las cadenas productivas y PSP al servicio de las
organizaciones acuicolas y pesqueras.

Para ello, se llevaron a cabo 136 eventos formativos, con la participacion de 1,323
agentes de las Cadenas Productivas Acuicolas y Pesqueras, entre los que se
destacan los siguientes:

e 45 talleres de planeacion estratégica, con la asistencia de 502 agentes
involucrados en la operacion de los 45 CSP seleccionados 20 entidades
federativas.

e 83 eventos formativos con 18 Comités Estatales de Sistema Producto en
diferentes lineas tematicas, entre las cuales destacan los temas de
administracion (35 eventos), produccién (10 eventos), crédito basico (11
eventos) y buenas practicas (7 eventos), entre otros.

e Congreso Mundial de Aquacultura 2009, para intercambiar los avances
cientificos y tecnoldgicos, con la participacién de 120 representantes de 32
CSP Estatales y un Nacional.

Por otra parte, en el marco del programa de vinculacién productiva de la
CONAPESCA, se atendieron los programas de fortalecimiento de 48 CSP del
sector acuicola y pesquero, ubicados en 20 entidades federativas, otorgandoles
apoyos para gastos operativos, equipamiento, acciones de difusién, estudios y
proyectos, asistencia técnica y profesionalizacion.

En apoyo al sistema producto miel, en el marco del Programa Estratégico para el
Desarrollo Rural Sustentable de la Regién Sur-Sureste de México “Tropico
Humedo” se establecio un Convenio de Colaboracién con el Fideicomiso de
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Riesgo Compartido (FIRCO), para instrumentar acciones de capacitacion y
asistencia técnica a productores de miel de abeja de la Peninsula de Yucatan, a
efecto de facilitar la adopcion de buenas practicas de produccidén de miel; para ello
se seleccionaron, formaron e incorporaron a 65 asesores técnicos y se reprodujo
el paquete pedagdgico audiovisual de Buenas Practicas de Produccion. En total,
se atendieron, durante un proceso de alrededor de 6 meses, a 11,020 apicultores
poseedores de 278,419 colmenas, lo cual representa aproximadamente 25% de la
apicultura en la Peninsula.

En apoyo al sistema producto café, el Instituto en colaboracién con la
Subsecretaria de Agricultura, realizé 39 talleres de formacion, beneficiando a
1,353 personas pertenecientes a algunas organizaciones cafetaleras de caracter
regional y/o nacional, asimismo se llevaron a cabo 2 talleres sobre renovacion y
mejoramiento genético de cafetales, con la participacion de 90 técnicos
especializados en la produccion de café.

Para el fortalecimiento del Sistema Producto Cafa, con la colaboracion de la
Subsecretaria de Desarrollo Rural de la SAGARPA y el COLPOS, se instrumento
un Diplomado con temas de planeacion estratégica y calidad y mejora continua.
Los resultados de esta actividad reflejaron la ejecucion de 25 talleres en beneficio
de 2,574 caineros de 6 estados de la Republica. En apoyo a la difusion y uso del
Sistema Nacional de Informacién de la Agroindustria Azucarera (SIAZUCAR), se
acreditaron 21 formadores que tuvieron la responsabilidad de capacitar a 170
técnicos de ingenios y asociaciones locales de productores de cafia de azucar.

En lo relativo al fortalecimiento de empresas rurales y organizaciones,
conjuntamente con la Direccion General de Programas Regionales y Organizacion
Rural (DGPROR), se realizo la actualizacion de 23 especialistas y formadores en
la estrategia de desarrollo empresarial 2009, con el propésito de conformar una
red responsables del desarrollo de capacidades de los Asesores en Desarrollo
Empresarial (ADE), conforme a los planes de formacion establecidos para este fin
y las orientaciones de la estrategia metodolégica del servicio correspondiente.
Para ello, con la participacion de esta red, se llevaron a cabo 15 talleres con la
participacion de 688 asesores. Por otra parte, se procedié a la formacion de 49
evaluadores de 20 Centros Estatales de Evaluacién, de las entidades federativas
con servicios de desarrollo empresarial.
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Con el propésito de atender el desarrollo de capacidades en los integrantes y
socios de organizaciones rurales de caracter nacional, regional y estatal, el
Instituto atendié 14 propuestas de las organizaciones que contemplan diversos
ejes de formacion, entre cursos, seminarios y foros. De acuerdo con la informacién
proporcionada por las organizaciones apoyadas, se registro la realizacion de 59
acciones formativas en las que participaron un total de 4,243 personas, entre las
que se encontraron a miembros, técnicos y directivos de las organizaciones
participantes.

En los procesos de formacion en linea se ejecutaron 253 modulos, de los cuales
74 corresponden a induccién, 74 a primeros modulos especializados, 65 a
segundos y 40 a terceros. En los cuales 1,431 participantes concluyeron
satisfactoriamente su proceso de formacién en linea apoyados por los tutores.
Dentro de las acciones de acreditacion via examen-entrevista, se aplicaron 39
procesos en los que participaron 1,763 PSP, alumnos, maestros y becarios del
Instituto de Estudios Superiores.

Como una accién especializada para el fortalecimiento de los servicios
profesionales, el INCA Rural convino con la UACh la realizaciéon de un programa
de formacién que en 2009 considero la ejecucion de 2 cursos especializados para
Agencias en Gestion de la Innovacion (AGl’s), de tres médulos cada uno, con los
que se capacité a un total de 67 prestadores de servicios profesionales.

En resumen, para el Objetivo Estratégico 2, se instrumentaron 5,194 acciones de
capacitacién dirigidas a 48,189 beneficiarios.

Acciones 2010

El Programa de Trabajo para 2010 se estructur6é en una total correspondencia con
las prioridades nacionales y sectoriales, destacando su alineacion mediante de las
siguientes estrategias sectoriales ya antes sefialadas®.

Conforme a las orientaciones de politica mencionadas, el INCA Rural organiz6 sus
acciones en dos objetivos estratégicos ya mencionados®

® Ver pagina 21 de este documento donde se enuncian las estrategias del Plan Sectorial 1.4 y 3.2,
las cuales han servido de base para la elaboracion de los Planes Anuales del INCA Rural.
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En este afio, el Instituto se propuso consolidar sus objetivos estratégicos para lo
cual se estableciendo tres procesos:

o Fortalecer su papel orientador y articulador de estrategias nacionales;

e Articular las redes de profesionales, instituciones educativas y de
investigacion en torno a un sistema permanente de aprendizaje, y

e Articular los esfuerzos de capacitacion y asistencia técnica en el marco del
SINACATRI.

En el Programa de Trabajo se establecieron 3,000 acciones en beneficio de
75,000 personas ligadas al sector rural, en las 32 entidades federativas.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LOS TERRITORIOS
RURALES

En el marco de las orientaciones de politica que la SAGARPA dispuso el Instituto
inicio el analisis y construccion de los siguientes aspectos:

e Establecimiento de una perspectiva integral para propiciar la articulacion del
conjunto de los servicios profesionales que apoya la SAGARPA en
beneficio de los productores con potencial productivo. Esto le implicé al
INCA Rural la definicién rigurosa y precisa de los objetivos y estrategias de
las unidades responsables de programa en forma conjunta, con objeto de
alinear, a su vez, estrategias y procesos pertinentes y eficaces de
capacitacion y asistencia técnica;

e Promover la articulacién de los servicios profesionales en territorios rurales
especificos, alrededor del fortalecimiento competitivo de los sistemas
producto dominantes y de las redes de valor altamente incluyentes de los
productores con potencial productivo;

Coordinar la red de prestadores de servicio que ha venido generandose en

® Ver el punto 11.1 Los objetivos Institucionales y su vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, en la pagina 11 de este documento.
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torno de la asesoria para el desarrollo rural en los espacios municipales y
distritales, como equipos de cooperacion territorial. Esta red de prestadores
de servicios sera la estructura vertebral para fomentar, conformar y dar
seguimiento a los procesos de articulacién territorial de los servicios
orientados al desarrollo de capacidades;

e Impulsar modelos que permitan la conformacion de redes, agencias y
centrales de servicios profesionales sobre territorios y sistemas productos
concretos, en los que se realizd un importante ejercicio de promocion,
articulacion, supervision y acompafamiento;

e Establecer procesos de formacion para el desarrollo de las capacidades
profesionales en los prestadores de servicios, en tres ambitos de actuacion:
induccion, formacion especifica y formacién en el trabajo;

e Desarrollar el soporte metodoldgico y tecnoldgico, asi como el disefio y
desarrollo de espacios virtuales, que facilitaran la formacion, informacion,
seguimiento e intercambio de experiencias, entre todos los actores
involucrados;

e Incorporar en los procesos de formacién el desarrollo de capacidades del
personal de los Centros de Evaluacion Estatal, a fin de que contaran con
los elementos que les permitiera realizar la capacitacion, tutoria, el
acompafnamiento y la evaluacion acorde con la estrategia de desarrollo
propuesta, y

e Coordinacion de las orientaciones y directrices impulsadas por las distintas
Unidades Técnicas Especializadas (UTE) y, en su caso, los procesos de
formacion necesarios para éstas.

ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS
PRODUCTO AGRICOLAS, PECUARIOS Y PESQUEROS.

Se parti6é de la identificacion territorial de redes de valor, lo cual permitié conjugar
el esfuerzo territorial con el de encadenamientos y a partir de ahi la construccién
de proyectos y procesos microregionales que se vincularan con toda la estrategia
que ha venido impulsando la Subsecretaria de Agricultura de los Comités de
Sistema Producto Estatales y llevarlo hasta los Comités de Sistema Producto
Nacionales.
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Se consider6 como elemento central las redes de valor, debido a que
frecuentemente se desarrollan proyectos en el nivel micro y que por las
condiciones globales del mercado no tienen posibilidades de realizarse, por lo que
la construccion de una visién compartida de los actores del encadenamiento, la
compensacion de las asimetrias de parte de los profesionales que intervengan, la
generacion de entornos de confianza y la generaciéon de proyectos compartidos de
los actores de la red de valor fueron parte de las actividades preponderantes. A
este proceso se le denomind Articulacion Productiva.

Respecto a la Coordinacion Multisectorial, se puso énfasis en el desarrollo de
capacidades para el desarrollo humano sustentable en el sector rural, mediante la
articulacion de los esfuerzos y recursos con ocho instituciones y dependencias con
las que se ha venido trabajando, hubo un alcance de mas de 24 mil acciones que
han dado sustento a una diversidad de iniciativas y acciones y programas que se
han estado trabajando para la poblacion rural.

Con la Financiera Rural, se trabajé en dos vertientes, una orientada en la
instalacion de Unidades de Fomento y de Desarrollo Financiero, de las cuales se
instalaron 121 y en las que participaron mas de 250 especialistas, se destaca el
sistema de informacién virtual en el que se encontré practicamente el 95% de
estas iniciativas; 813 proyectos tienen este caracter de estratégico en una vision
territorial, aun cuando la mayoria esta en el ambito agropecuario, hay también un
rango importante de proyectos que estan diversificando la economia rural. La
segunda linea de trabajo se refiere al Programa de Jovenes Emprendedores,
donde se desarrollaron 164 proyectos, la gran mayoria estan el ambito de la
produccion de hortalizas y ganaderia, ademas se impulsaron los apoyos directos
que ha venido canalizando la Reforma Agraria, permitiendo la constitucion de
garantias liquidas por parte de los jovenes con la posibilidad a acceder al crédito
con la Financiera Rural.

Con DICONSA, la colaboracion estuvo canalizada a fortalecer el trabajo de los
supervisores, con tres lineas de trabajo: una se denomina la promocion social,
donde con una serie de herramientas se acrecentan los esfuerzos, a efecto de que
las tiendas comunitarias puedan jugar un rol mas importante en el desarrollo de
sus regiones; una segunda linea, se denomindé empoderamiento para los
miembros de las tiendas comunitarias que impactaran en el mejoramiento de la
tienda y cualquier otra iniciativa que tengan que mejorar en su vida y trabajo; la
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tercer linea, estuvo encaminada a la formacion y certificacion del personal
DICONSA que esta orientada al trabajo de capacitacion.

Con la CDI, se inicié un proyecto piloto que se enmarcé en un trabajo con 10
centros coordinadores, en los cuales el propdsito fue construir junto con ellos una
alternativa de trabajo, donde se dio un enfoque que iba desde lo local hasta lo
territorial, de tal forma que los pueblos indigenas pudieran determinar el rumbo de
su desarrollo econdmico, social, cultural, etc., en esta primera fase se trabajo
solamente en la parte de diagnostico, se plante6 el objetivo que de los resultados
obtenidos redundara en los esfuerzos que posteriormente se tendrian que hacer
en los mas de 100 centros coordinadores que irian a cubrir el territorio nacional
conforme a la distribucion de las comunidades de los pueblos indigenas.

Con la STyPS, en lo que corresponde a una tarea que es la certificacion con base
a normas técnicas y ahora referentes de competencia en la colaboracion con
CONOCER vy otros organismos, se hizo un trabajo de capacitacién y se logro el
reconocimiento de mas de 900 jornaleros, lo cual les dio mayor movilidad laboral y
de reconocimiento, con la posibilidad de redundar en su ingreso; se iniciaron los
trabajos y la perspectiva fue de 1,600 jornaleros, los cuales estan involucrados en
una diversidad de entidades que guardan especial importancia en el trabajo de
estas personas, especialmente en temas de produccién agricola y particularmente
en aquellos cultivos comerciales.

Con Centro de Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU) en
el marco de las tendencias de una agricultura amigable con el ambiente, se
genero el paquete pedagdgico relacionado con temas ambientales particularmente
el manejo de agua, suelo y biodiversidad, se llevaron a cabo una diversidad de
eventos, particularmente con Oaxaca y Michoacan, con una repercusion
importante porque esta el compromiso que dar continuidad y se presentd la
disponibilidad de material para el trabajo con las comunidades, organizaciones y
grupos de productores que puedan ir impulsando la adopcién de practicas
agricolas que conserven y aprovechen la biodiversidad.

En el caso del FIFONAFE, se trabajo en el fortalecimiento Institucional, ellos
tienen un personal con mucha experiencia en el trabajo de proyeccion de las
inversiones en el ambito rural, por lo que la colaboracion fue su formacion y
acreditacion como prestadores de servicios profesionales particularmente en el
disefio de proyectos de desarrollo. De los 29 participantes, se acreditaron a 28.
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También hay que destacar el esfuerzo que se ha venido realizando en el
SINACATRI a través de la diversidad de instituciones que concurren a ellay en la
que se han generado un sin numero de normas que apoyan a la prestacion de
servicios profesionales que han empezando a dar aquellas actividades productivas
mas relevantes para la poblacién rural. En este ambito de colaboracién esta el
acercamiento que se ha hecho con el Instituto Nacional para la Educacién de los
Adultos (INEA), con la posibilidad de que las acciones que realiza el INCA Rural
sirvan como un sustento para acreditarse e ir avanzando en lo que es el
reconocimiento en la certificacion tanto como los estudios basicos primarios para
la poblacién rural, como a nivel secundaria.

Con la SAGARPA, destaca la vinculacion de manera particular con la
Subsecretaria de Desarrollo Rural, sobresaliendo la estrategia enfocada al
desarrollo rural territorial, para dar el soporte metodologico a la evaluacion y
seguimiento de los servicios de asesoria en el ambito municipal, distrital y estatal,
los alcances fueron 1,384 asesores municipales. Puntualizando en 157 asesores
distritales y 35 asesores estatales, con una red de formadores y evaluadores que
impacta en un numero significativo de cerca de 11,000 consejeros que estan en
municipios; se llevo a cabo otra estrategia de desarrollo empresarial, en la que se
llevaron a cabo 10 talleres para la formacion de los prestadores de servicios
especializados en esta materia, los resultados arrojaron que hay 311 que fueron
acreditados y este esfuerzo impactdé a su vez en el trabajo de alrededor de 350
organizaciones economicas rurales.

En los servicios basicos a los prestadores de servicios profesionales en materia de
disefios de proyectos, la puesta en marcha de proyectos de asesoria técnica y
consultoria especializada, asi como capacitacion de la plataforma de formacion en
linea, se tuvo un alcance de 75 grupos para 3,750 PSP’s, de los cuales estan
establecidos 71 con mas de 3,000 técnicos ya registrados atendidos, aparejado
con ello en el proceso de acreditacion de eventos de examen entrevista, se
hicieron 31 eventos de los cuales estuvieron cerca de 1,200 PSP’s, con lo que el
INCA Rural se situé por arriba del 60% del nivel de acreditacion, derivado del
examen de entrevista.

Con la Subsecretaria de Agricultura, se ha hecho hincapié con respecto a la
informacién, certidumbre e involucramiento interinstitucional en torno a los
Sistemas Producto, hay un documento que describe cual es la situacion que se
tenia en los Comités Producto tanto agricolas, pesqueros, como pecuarios y con
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este se pretende generar una plataforma de fortalecimiento, también se inicié lo
que es el proceso de seleccion de los facilitadores que apoyan a los sistemas
producto. Destacan algunos aspectos que guardan especial relevancia como es el
caso del azucar en cuanto a la adopcién y el uso de su sistema de informacion,
con ello se complemento también con el SIAP, estableciéndose un convenio para
producir un material didactico que informara y difundiera a la poblacién rural sobre
lo que es el sistema de informacion del SIAZUCAR.

En el caso de CONAPESCA se establecieron 46 convenios con los Sistemas
Producto de mayor prioridad y contienen los componentes de equipamiento, de
profesionalizacién y de difusién. Con los 146 Sistemas Producto participantes, se
estableci6 un esquema de planeacién estratégica para la elaboracion del
programa de trabajo, por otro lado también se trabajé con 19 Sistemas Producto
en procesos de integracion, a través del esquema de empresas integradoras y un
ultimo aspecto definido por los propios Sistemas Productos, referente a las
prioridades de atencién en materia de capacitacion para fortalecer aspectos que
son de particular importancia.

En colaboracion con la Coordinacion General de Ganaderia y a su vez con
FIRCO, en virtud del marco en el que se esta llevando el programa para el
desarrollo del sureste especialmente en la Peninsula de Yucatan, se esta
impulsando el trabajo de asesoria especializada para apoyar a los productores de
miel y adopcion de buenas practicas, lograndose alcances muy significativos, se
atendieron alrededor de 12,000 productores, que involucran 240,000 colmenas, al
cierre del 2010, el avance representd la atencion de mas de 400 grupos.

En el esquema del Programa para el Maiz y el Frijol (PROMAF) a través de
FIRCO, se ha trabajado en la capacitacion de los asesores involucrados en la
estrategia y en este afio se forjaron dos lineas: para los que son de nueva
incorporacion y para los que ya venian de seguimiento, aqui se sefala que por un
lado se trabajo la parte metodologica de como hacer la planeacion el seguimiento
y todo lo que conlleva el proceso del ciclo agricola. Por otra parte, acciones
orientadas a dos componentes fundamentales para acrecentar productividad en
caso de maiz y frijol, que es la parte del establecimiento del cultivo que implica
semillas, arreglo topoldgico y por otro lado lo que es nutricién vegetal que implica
fertilizacion, biofertilizantes u otras fuentes de nutricién alternas para los cultivos,
en ello ademas de la capacitacion, se hicieron tres sesiones especiales,
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soportadas en un paquete pedagoégico que facilité todo el trabajo del técnico y su
relacion con los grupos que atiende.

Durante el ejercicio 2010, el Instituto realiz6 5,877 acciones que se dirigieron a
82,205 beneficiarios.

EJERCICIO 2011

El Programa de Trabajo se construyé con cinco componentes que intervienen
tanto a nivel sustantivo, como administrativo-operativo, los cuales estan orientados
como elementos con caracteristicas propias que se articulan para la atencién de
las necesidades relacionadas con el desarrollo de capacidades y permiten dar
seguimiento a las metas y alcances de la intervencion del INCA Rural en el sector
rural.

Asimismo, se propuso medir los resultados de los procesos de coordinacién y
articulacion, asi como el impacto de las acciones tanto en el numero de
beneficiarios, como en el de las acciones ejecutadas.

SINACATRI

Con base en el programa de trabajo 2011 del Comité de Gestion de Competencias
del Sector Rural a continuacion se enumeran las acciones que se trabajaron en
materia de estandares de competencia de manera concurrente entre diferentes
instituciones que conforman dicho Comité:

El Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) imparti6 el taller de Arquitectura de Estandares de Competencia en
el cual participaron Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad
(FONAES), INCA Rural, Secretaria de la Reforma Agraria (SRA), Confederacion
Nacional Campesina (CNC con su programa INMODERCAMPO, Comision
Nacional Forestal (CONAFOR), Servicio Nacional de Inspeccion y Certificacién de
Semillas (SNICS), Semillas y Costales (CYCASA), Secretaria de Trabajo y
Prevision Social (STyPS), Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA), RIC S.A,, Instituto Nacional para la Educacion
de los Adultos (INEA), Colegio de Postgraduados (COLPOS) vy Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), el objetivo de esta accion fue
desarrollar profesionales al interior de estas Instituciones para desarrollar de
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manera particular, sus propios estandares de competencia de acuerdo con la
demanda de su mercado objetivo. Los temas que se tocaron en el taller fueron:

e Coordinacion de Acciones de Operacion del Comité Sistema Producto;

e Facilitar la operatividad del Comité Sistema Producto;

e Promocién del desarrollo rural;

e Construccién de dispositivos excluidores de tortugas marinas, y

e Operaciéon del dispositivo excluidor de tortugas marinas en redes de
arrastre camaroneras.

Como producto del trabajo realizado por el subcomité de subsector agricola, se
desarrollaron los siguientes estandares de competencia (EC):

e Cosecha de cana;

e Identificacién de Variedades Vegetales;

e Inspeccion de la calidad de semillas en campo;

e Coordinacion de actividades de las Redes de recursos fitogenéticos;

e Asesoria en procesos de produccion de miel;

e Asesoria en los procesos de produccion del sistema producto bovinos-
carne;

e Asesoria, asistencia técnica y capacitacion en el sistema bovino de doble
proposito;

e Asesoria en el proceso de produccién bovino leche;

e Asistencia técnica en produccién ovina, y

e Asesoria especializada en caprinos.

Con el objetivo de habilitar a Instituciones de Educacién Superior como Centros de
Evaluacion, en coordinacion con la SAGARPA, se trabajé una propuesta
metodolégica que permita la participacion de diferentes instituciones entre
Organismos Certificadores y Centros de Evaluacion que puedan capacitar y
certificar al personal de las Instituciones de Educacion Superior en los estandares
de competencia:

e EC0048 Imparticion de cursos de capacitacion presenciales.
e ECO0049 Disefio de cursos de capacitacién presenciales, sus instrumentos
de capacitacién y material didactico.
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e ECO076 Evaluacion de la competencia de candidatos con base en
estandares de competencia.

Adicionalmente, el modelo permitird a las Instituciones de Educacion Superior su
acreditacion ante el CONOCER como Centros de Evaluacién de Competencia
Laboral, a través de un proceso de verificacion externa en sitio y un
acompafnamiento permanente para la correcta operacién administrativa del Centro
Evaluador.

El INCA Rural organizé una reunidén con 48 participantes de 27 CEC’s, para
proporcionar informacién por parte del CONOCER, sobre las ventajas que
presenta su habilitacion como Entidades de Certificacion y Evaluacion o como
Centros de Evaluacion de Competencias Laborales, en el esquema CONOCER.

Durante el segundo semestre de 2011, se firmaron las Bases de Colaboracién y
Anexo técnico entre la STyPS y el INCA Rural, con el objetivo de acreditar las
habilidades y evaluar las capacidades laborales con fines de certificacién de los
jornaleros agricolas, con el propdsito de mejorar su empleabilidad e incentivar la
continuidad de su formacién y capacitacién y fortalecer las capacidades de los
jévenes universitarios indigenas. Para ello se realizaron las siguientes acciones:

e Elaboracion del Perfil del Estandar de Competencia Laboral “Cosecha de
Cana”;

¢ Realizacion de Evaluaciones con Fines de Certificacion de hasta 5,000
Jornaleros, con Base en los Estandares de Competencia “Cosecha de
Hortalizas” y “Cosecha de Citricos”, de lo cual al cierre del afio se habian
evaluado 4,700 personas y tramitado 3,054 certificados ante el Organismo
Certificador;

e Con la finalidad de reconocer a las empresas agricolas que adoptaron una
politica de cuidado y proteccion infantil, a través de la cual instrumentan
acciones para el pleno desarrollo de los hijos de familias jornaleras y que
rechazan la utilizacion de mano de obra infantil, promoviendo asi la
proteccion de los menores en edad permisible para trabajar, con este fin se
realizé un evento con 150 personas de 13 empresas. Adicionalmente, en
este evento se reconocieron a 17 empresas con el distintivo “Empresa
Agricola Libre de Trabajo Infantil”, se aprovech6 el evento y se continu6 con
la promocion de una cultura de no contratacion de menores de 14 afnos y la
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proteccion laboral infantil y se difundioé entre el sector de empleadores, las
buenas practicas de responsabilidad social en la agricultura;

e Se reprodujeron 1,200 cuadernillos para difundir los “Derechos Humanos
Laborales y Agrarios”, asi como 1,200 guias de “Derechos Humanos,
Laborales e Indigenas”, y

e Con el fin de estimular a los estudiantes indigenas préximos a egresar, con
el otorgamiento de 100 becas econdmicas para garantizar la conclusion de
su carrera universitaria y la sustentacion de un proyecto de desarrollo en
alguna area de conocimiento de su competencia, en beneficio de las
comunidades de origen, acordandose la formalizacién de convenios con
Universidades que tuvieran alumnos con dichas caracteristicas. Para la
seleccion de las Universidades, se llevd a cabo una reunién en Mérida,
Yucatan, en donde se definieron las Instituciones y el niumero de becas por
cada una de ellas.

En el marco del Convenio de Colaboracion con la Comisién para el Desarrollo
Indigena (CDI), principalmente en apoyo a la EPyGTDI, se realizaron las
siguientes acciones:

1. Consolidar el proceso de la EPyGTDI en los 54 Centros Coordinadores de la
CDI con los que se realizaron acciones de desarrollo de capacidades durante
2010, se instald6 un esquema de monitoreo experto que consolide sus
aprendizajes y ahonde en la reflexion territorial. Para ello, se seleccionaron y
formaron 15 prestadores de servicios que actuan como Monitores Expertos.

2. En complemento al proceso anterior, a efecto de iniciar los trabajos de la
EPyGTDI en los 49 Centros Coordinadores de los Centros Coordinadores para
el Desarrollo Indigena (CCDI) que no participaron durante 2010, se seleccion6
y formo un equipo de 14 formadores.

3. Con el objeto de promover el desarrollo de capacidades de los integrantes de
las Instancias de Gestion y Seguimiento del Plan Microregional (IGSP) y de los
promotores y emprendedores en procesos de gestion de los proyectos
contenidos en los 54 planes Microregionales generados en 2011.

4. Con el objetivo de realizar acciones de fortalecimiento institucional en materia
de consulta y derecho indigena en el marco del programa de desarrollo de los
pueblos indigenas.
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5. En la realizacién de acciones para el fortalecimiento institucional en materia de
consulta y derecho indigena en el marco del Programa para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas 2009-2012, a través de la formulacion del seguimiento,
analisis y procesos de sistematizacion de consulta a la poblacién indigena,
disefio de sistemas y procesamiento de informacién, dirigida al publico en
general.

Dentro de las acciones convenidas con DICONSA, con el propdsito de fortalecer
las capacidades gerenciales de los responsables de operar los almacenes rurales,
se ejecutaron un total de 64 talleres con la participacion de 1,404 personas. Con
estos resultados, se integré un informe de evaluacion por cada participante del
proceso para su acreditacion, en el que dio como resultado a 528 participantes
con evaluacion satisfactoria para su acreditacién y solo quedaria pendiente la
elaboracion y entrega de 528 constancias de acreditacion del proceso

En resumen, dentro de las acciones enmarcadas en el Objetivo Estratégico 1
SINACATRI’, se realizaron 5,561 acciones de capacitacién para 16,913
beneficiarios.

En el plano sectorial las acciones realizadas son:

Como una estrategia de alineacion de esfuerzos entre los actores sectoriales, a
iniciativa de la SAGARPA, se apoyd la realizaciéon de 5 Sesiones de Trabajo
Regionales en las que la SAGARPA previ6é la exposicién y analisis de la vision
general de la Secretaria. Estos eventos regionales (Noroeste, Noreste, Centro,
Sur-Sureste y Occidente) se llevaron a cabo durante el primer trimestre del afo,
reportandose una participacion cercana a las 800 personas, entre delegados,
subdelegados, jefes de programa y personal de las instituciones sectorizadas a la
Secretaria.

En congruencia con los Eventos Regionales y en el marco del Programa Anual de
Capacitacion, se determiné impulsar un proceso formativo en torno a las nuevas
orientaciones que se promueven, por lo que se establecié una estrategia de

”Ver el punto 11.1 Los objetivos Institucionales y su vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, en la pagina 11 de este documento.
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difusidén y capacitacion a fin de compartir la vision y operacion a través de eventos
locales con el personal operativo de los Distritos de Desarrollo Rural (DDR) y de
los Centros de Atencion para el Desarrollo Rural (CADER), se ejecutaron 85
talleres locales orientados a fortalecer el papel orientador y articulador del
personal operativo. En estos talleres participaron 4,200 funcionarios y personal de
la Secretaria ubicados en CADER y DDR.

En las Comisiones se ha promovido la participacion de los Subdelegados de
Planeacién y Desarrollo Rural, Agropecuario y de Pesca de la Delegacién de la
SAGARPA, y los representantes del Gobierno del Estado, de la Fundacion
PRODUCE Estatal, de las Organizaciones de Productores, del Centro Estatal de
Capacitacion y Seguimiento de la Calidad de los Servicios Profesionales y del
INCA Rural en su caracter de SENACATRI, a fin de trabajar en torno a los
siguientes puntos:

e Integracion tematica y territorial de necesidades de Investigacion y
Desarrollo (I&D);

e Organizacion de informacién y su sistematizacion por agentes de 1&D, y

e Coordinacion, seguimiento y evaluacion del SINCATRI y el Sistema
Nacional de Investigacién y Transferencia Tecnoldgica (SNITT).

Bajo esta perspectiva el INCA Rural con el apoyo de la Red de Desarrollo
Territorial y con la coordinacién de los equipos de asesoria técnica a consejos de
desarrollo rural, realizd el diagnostico territorial en el 97% de los Distritos de
Desarrollo Rural del pais, los cuales sirvieron de base para identificar 222
proyectos territoriales en los que se contempla la articulacién de las inversiones
productivas con los servicios de desarrollo de capacidades y extensionismo,
permitiendo una mejor planeacién de las entidades y la focalizacion de esfuerzos a
acciones estratégicas. Asimismo, este analisis permitié identificar y promover 55
Proyectos de Extensionismo con la participacion de 39 diferentes instituciones de
educacién superior.

Estos resultados estan vinculados a las acciones emprendidas para convocar,
seleccionar e instalar 169 Equipos Técnicos de Cooperacion Territorial, quienes
promueven la creacion en 152 Distritos de Grupos Técnicos Distritales de
Cooperacién Territorial, en los que participan los prestadores de servicios
profesionales que brindan los servicios autorizados en el marco del Programa de
Desarrollo de Capacidades, Innovacion Tecnolégica y Extensionismo Rural y los
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representantes de los Centros Estatales de Capacitacion y Seguimiento a la
Calidad de los Servicios Profesionales, la operacion de estos grupos permiten la
articulacion de esfuerzos en la instrumentacion de las acciones que en materia de
desarrollo de capacidades y extensionismo rural se llevan a cabo en cada Distrito.

En lo referente a la Unidades Técnicas Especializadas, se obtuvieron los
siguientes resultados: se integro la Estrategia de Asesoria Técnica Agricola, desde
la perspectiva de alineamiento a la Estrategia de la Asociacion MasAgro, por lo
que se concibié un modelo de intervencién sistema producto/territorio. Conforme a
esta concepcion metodolégica de la Estrategia de Asesoria Técnica Agricola, se
llevo a cabo la formacién de 70 formadores especializados, asi como los
operadores de 32 CEC’S.

Cabe mencionar que para la integracion de esta estrategia y la concepcién del
modelo metodolégico de intervencion, se establecié la colaboracion entre el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
el Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales y Tecnoldogicas de la
Agroindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM) de la Universidad Auténoma
Chapingo (UACH) y el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYyT), de cuya cooperacion se derivé de manera adicional, la formacion de 95
formadores locales y 5 coordinadores regionales para el soporte técnico y
evaluacion de los PSP de acompafiamiento técnico del Programa Estratégico de
Apoyo a la Cadena Productiva de Productores de Maiz y Frijol (PROMAF) 2011,
por lo que el modelo de intervencion de la Estrategia de Asesoria Técnica Agricola
repercutiéd en la capacitaciéon de mas de 3,000 profesionales, tanto de PROMAF
como de las estrategias de operacion concurrente.

En otras acciones complementarias a la estrategia de asesoria técnica agricola,
con el ITESM se trabaj6 en los siguientes ejes y actividades:

Eje 1: Situacion general de los sistemas producto en los estados;

Eje 2: Transferencia de los componentes de la Estrategia de Fortalecimiento
a los Sistemas Producto;

Eje 3: Eje Interaccién de Campo; y

Eje 4: Eje Seguimiento y evaluacién
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Conforme al modelo metodologico que la Estrategia de Asesoria Pecuaria que se
habia venido implementando en los ultimos afos, se llevd a cabo un Taller
Nacional para la Gestion de la Estrategia para el Desarrollo Pecuario, con lo cual
se adecud la Estrategia de Asesoria Técnica Pecuaria, bajo un modelo de
intervencion sistema producto/territorio. En la perspectiva de esta concepcion
metodoldgica de la Estrategia de Asesoria Técnica Agricola, se llevo a cabo la
formacion de 80 formadores especializados, asi como los operadores de 31
CEC’s. Con estas acciones, se apoyo el soporte metodolégico para 1,159 PSP
otorgantes de servicios de asesoria técnica pecuaria.

La UTE de Pesca y Acuacultura se establecié a partir de este ano, por lo que los
trabajos desarrollados se centraron en el disefio del modelo metodoldgico en
apoyo a la asesoria técnica pesquera y acuicola, a efecto de integrar el Modelo
tecnologico a transferir a los CEC’s. Se formularon las lineas estratégicas para el
desarrollo de capacidades en los sistemas prioritarios para la pesca y acuacultura,
mismos que se transfirieron a 25 CEC’s, mediante 6 talleres regionales y el
acompainamiento de 6 coordinadores regionales, cuyas acciones incidieron en 237
PSP incorporados a los servicios de asesoria técnica y capacitacion a productores
pesqueros y acuicolas.

En apoyo a la formacion de los CEC’s, la UTE Desarrollo Empresarial, llevo a cabo
6 talleres regionales para la formacion de formadores especializados, asi como de
operadores de 31 CEC’s, 3 procesos piloto en los estados de Zacatecas, Morelos
y Estado de México, acompafiamiento permanente a 15 CEC’s que representaron
la carga sustancial de los servicios de desarrollo empresarial en el pais. El
conjunto de las acciones de la UTE Desarrollo Empresarial, repercutieron en la
capacitacién y seguimiento de 397 servicios de desarrollo empresarial apoyados
por los recursos de concurrencia y 66 servicios apoyados por PROMAF 2012.

El disefio del modelo de intervencion de la Estrategia de Desarrollo Territorial,
basado en la aplicacién de 4 funciones para los Equipos de Asesoria Técnica a
Consejos de Desarrollo Rural: 1) Disefio y gestiéon de proyectos territoriales; 2)
Fortalecimiento de las instancias de participacion ciudadana para gestion
territorial; 3) Gestidon del desarrollo de capacidades en los actores locales, y 4)
Articulacion territorial de CEC’s-prestadores de servicios profesionales. En este
marco, se capacitdé a 134 formadores especializados, asi como coordinadores
operativos de los 32 CEC’s. Con estas acciones, se transfirid a los CEC’S las
orientaciones metodologicas para apoyar el desempefio de 168 equipos de
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asesoria técnica a consejos de desarrollo rural, asi como evaluar la
implementacion de la estrategia de desarrollo territorial

Por otra parte, se desarroll6 la Metodologia de intervencion para un proyecto
territorial, considerando, los siguientes aspectos: 1) Identificacion del territorio y
caracteristicas del territorio; 2) Analisis del territorio; 3) Identificacion de problemas
estructurales y recurrentes; 4) Desarrollo de Proyecto Territorial, y 5) Gestiéon del
proyecto. Para el desarrollo metodolégico se estableci6 un estudio piloto
expresado como Plan de Desarrollo Territorial Integral La Laguna, que se
conformd con un conjunto de proyectos territoriales. Asimismo, se readecud e
integré un proyecto territorial para el aprovechamiento integral de la tuna. Se
contemplaron 5 estados con fronteras relacionadas en la zona centro del pais,
integrandose productores del sector social con el sector privado, como un esfuerzo
importante en el disefio y ejecucion de proyectos territoriales en grandes regiones.

En el marco de los trabajos de investigacion de la Red de Gestion Territorial para
el Desarrollo Rural (RED GTD), en 2011 se conté con la participacion de 30
investigadores de 21 instituciones de educacion superior e investigacion
especializadas en el sector rural, con una cobertura de 20 estados de la Republica
Mexicana, destacando la participacién de 7 CEC’S.

Las acciones de formacién en linea atendieron las necesidades de desarrollo de
capacidades de los profesionales interesados en los cuatro servicios basicos: 1)
Disefio de Proyectos de Desarrollo; 2) Asesoria Técnica y Consultoria Profesional;
3) Capacitacion a Empresas Rurales; y 4) Puesta en Marcha de Proyectos.
Conforme a las solicitudes registradas, se integraron 50 grupos de PSP, con los
cuales se ejecutaron 165 médulos de los cuales, 50 corresponden a médulos de
induccién y 115 a mddulos especializados que fueron atendidos por 31 tutores
acreditados. En lo correspondiente a la acreditacion de PSP, para 2011 se
realizaron 15 procesos para la aplicacion de Examen-entrevista. En total se
atendieron 499 PSP.

Durante 2011, las acciones orientadas al desarrollo y fortalecimiento de CEC'’s,
estuvieron dirigidas a facilitar la apropiaciéon de un modelo de gestién para estas
instancias, sustentados en cuatro grandes funciones.

En este sentido, los principales resultados alcanzados son:

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 46 de 119



7 @ Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica
AJINCA

Federal 2006 — 2012.

Rural

e Elaboraciéon del Manual de Procesos y Procedimientos y de Organizacion
de los CEC'’s.

e Disefio del Programa de Capacitacion y Soporte Técnico a los CEC’s.

e Realizacién de una reunion nacional sobre el modelo para CEC'’s, con 151
participantes de 30 entidades federativas.

¢ Realizacion de 6 Talleres Regionales de los CEC’s, con 353 participantes.

e Reunion de trabajo con titulares de los CEC’s sobre la acreditacién de
Centros de Evaluacién de Competencia Laboral, con 48 participantes.

e Reunidon de seguimiento para la adopcion formal del Modelo de
Certificacion de Competencias Laborales, con 84 participantes de CEC'’s.

¢ Realizacién del Taller de Alineacion a la Evaluacién de la Competencia de
Candidatos con base a Estdndares de Competencia y Acreditacion,
Operaciéon y Administracion de un Centro de Evaluacién de CL, con 97
participantes de CEC’s.

e Realizacion de 5 talleres regionales de alineacion a la imparticion de
cursos de capacitacion presencial, con la participaciéon de 89 formadores
de CEC’s.

e Disefio e instrumentaciéon el programa de acompafiamiento a los CEC'’s,
soportado en la participacion de 2 coordinadores nacionales y 6
coordinadores regionales.

e Ajuste al sistema de informacion de los CEC’s.

e Desarrollo de instrumentos de informacion mensuales de los CEC'’s.

e Generacién de informes para alimentar la Lista de Desempefio de los
servicios profesionales, con base a la atencion de 8,054 servicios
reportados en las 32 entidades federativas a marzo.

e Disefio y capacitacion de la Guia de Acreditacién de los CEC'’s.

e Supervision, monitoreo y dictamen de acreditacién para los 32 CEC'’s
participantes en el Componente de Desarrollo de Capacidades y
Extensionismo Rural.

En lo referente a la concertacién de Acciones Estratégicas con Organismos de la
Sociedad Civil, Organismos Internacionales y Eventos Regionales o Nacionales,
se establecieron 22 convenios de concertacién con organismos de la sociedad civil
e instituciones educativas, asimismo se apoy6 el otorgamiento de 1,500 becas
para la participacion en el Foro “Desde lo Local 2011”. Con este conjunto de
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acuerdos, se dio soporte a 150 acciones formativas en beneficio de 7,694
beneficiarios.

En atencion a estos compromisos el Instituto convino con 9 organizaciones
sociales y gremiales de productores y profesionales del sector rural, la
implementacion de una estrategia que permitiera formar formadores y promotores,
a través de los cuales se seleccionara e integraran equipos técnicos que
asumieran el llevar a cabo acciones de formacidon con la poblacion rural y
participaran en eventos de analisis y reflexién en temas prioritarios para el sector.

La estrategia general consisti6 en capacitar a aproximadamente 12,270
pobladores de las zonas rurales del pais, realizar diagnésticos con la poblacion
objetivo para identificacion de modelos econdémicos e identificacion de 710
proyectos de inversion estratégicos y no estratégicos, asi como la identificacion de
necesidades de capacitacion de los grupos de trabajo. Las acciones antes
descritas se realizaran mediante la conformacién de 45 grupos técnicos
regionales.

Con la Subsecretaria de Agricultura de la SAGARPA, se trabajéo en la
elaboracion de los mapas de competitividad de los sistemas producto y el
programa para fomentar la innovacion productiva y transferencia tecnoldgica para
aumentar productividad en la cafeticultura.

Durante el mes de septiembre se programaron y realizaron 6 talleres de
articulacion productiva, con sede en la Ciudad de México, participando un total de
160 personas. Con estos talleres se obtuvieron resultados y documentacion
importante en los Mapas de Competitividad, elaborandose compendios en relacion
a la estrategia y elaboracién de los mapas de competitividad de las siguientes
cadenas productivas:

e Agave del Sistema Producto Agave Tequila;

e Productores de Limén de Tecoman, Colima, PROLIM, Comercializacién y
exportacion de limén fresco;

e Productores de Manzana del Municipio de Arteaga, Coahuila — Manzana en
fresco para el mercado nacional del Sistema Producto Manzana;

e Productores de Algodén en los Municipios pertenecientes a la Region
Lagunera, Procesos de produccion y comercializacion de la fibra del
algodonero;
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e Productores apicolas de Morelos, comercializacion y distribucidén regional y
exportacion;

¢ Industrializacion de la Jamaica en Chiautla de Arteaga, Pue.;

e Produccion de Hule en las Choapas, Ver,;

e Productores de Tomate Rojo de Sonora —Comercializacién en fresco —
mercado regional y de exportacion, y

e Procesos productivos y comercializacion en el Valle de Mexicali.

Con la CONAPESCA, para la instrumentacion de la estrategia 2011 que considera
la atencién de la demanda, la vinculacion productiva con comités nacionales y
estatales sistemas producto acuicolas y pesqueros, asi como la preparacion y
ejecucion de un evento internacional sobre acuacultura y pesca. De esta manera
se destacan las siguientes acciones:

e Capacitacion y Certificacion en la construccién, instalacion y empleo
eficiente de los dispositivos excluidores de tortugas marinas (DET'S) para el
sector pesquero de camaron de altamar en México. En total, se ejecutaron
cuatro procesos en igual numero de sedes, con 10 grupos conformados por
446 participantes;

e Con relacion a la alineacion a 450 patrones en el estdndar de competencia
“Operacion de Dispositivo excluidor de Tortugas Marinas” y rederos en el
estdndar de competencia “Construccion de Dispositivo excluidor de
Tortugas Marinas” y debido a la alta demanda generada por pescadores y
rederos, el INCA Rural realizd, entre agosto y septiembre de 2011, 63
talleres de 33 que estaban previstos, con los que se beneficiaron a un total
de 2,169 personas; de los cuales, 2,112 son tripulantes o patrones y 57 son
rederos;

e En la atenciéon a la demanda de capacitacién de los CSP, en total se
apoyaron 16 procesos con 395 personas de los sistemas producto camarén
de altamar, pargo, bagre vy tilapia;

e En apoyo al fortalecimiento de los sistemas producto, el INCA Rural
formalizé compromisos con 57 de 65 CSP que constituyen el universo de
atencion. Asimismo, para los Sistemas Producto Nacionales, se
formalizaron convenios con 9 CSP, y

e Del 23 al 24 de noviembre de 2011, se llevé a cabo en la Ciudad de México
el Primer Foro Economico de Pesca y Acuacultura con el objetivo de
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analizar y difundir temas de interés acerca del comportamiento de las
actividades pesqueras y acuicolas en el ambito nacional e internacional. Al
evento asistieron 589 personas, que presenciaron conferencias de 27
especialistas de alto nivel.

Con el SENASICA, en la formacion en linea para verificadores oficiales en materia
de sanidad animal; formaciéon en linea y certificacion de agentes técnicos en
materia de sanidad e inocuidad agroalimentaria, y formacién en linea para
profesionales y organismos de coadyuvancia del Sistema de Reduccion de
Riesgos de Contaminacion (SRRC), se destacan las siguientes acciones:

e Disefio del Campus Virtual de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria;

e Disefo instruccional de los cursos de formacion en linea "Verificadores
oficiales en Salud Animal" y "Profesionales en Sistemas de Reduccién de
Riesgos de Contaminacion, y

e Capacitacion en linea a 150 verificadores oficiales.

Con el FIRCO, en la ejecucion del Proyecto Estratégico para el desarrollo rural
sustentable de la Regién Sur-Sureste del Pais, Trépico Himedo 2011, en dos
vertientes: la asistencia técnica a productores de cultivos perennes, y la asistencia
técnica y capacitacion para el reconocimiento de apiarios y certificacion de miel
convencional y organica; asi como el proyecto para implementar acciones de
soporte, tutoria, seguimiento, supervision y evaluaciébn a profesionales
responsables del acompafamiento técnico del componente de PROMAF.

Particularmente en PROMAF se brind6 soporte técnico y metodolédgico alrededor
de 2,000 prestadores de servicios profesionales responsables del
acompafnamiento técnico de los productores de maiz vy frijol participantes en el
proyecto estratégico. Asimismo, se llevé a cabo la evaluacion del desempefio de
estos profesionales y la aplicacién del seguimiento tecnoldgico, conforme a las
tres vertientes de trabajo: productores de baja escala, productores en transicion y
productores de alto rendimiento.

Para el soporte técnico y metodoldgico, cabe mencionar que se realizaron 118
talleres en los que se tuvo una asistencia de 1,829 PSP, asi como 387
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demostraciones de practicas, en las que se alcanzdé una asistencia de 9,376
profesionales.

En lo relativo a las Agencias en Gestion de la Innovacion Desarrollo
Productivo (AGI-DP) para los cultivos de hule, cacao, palma de aceite, palma de
coco, pimienta, vainilla, estevia, piia MD2, macadamia, bovinos leche, y tilapia, se
seleccionaron y contrataron 55 Agencias, en las que participaron 242 prestadores
de servicios profesionales, que de manera directa atendieron a 6,050 productores
y de forma indirecta sus acciones contribuyeron a difundir la innovacion
tecnolégica en 36,300 productores.

En el caso de las acciones destinadas a la adopcién de buenas practicas para la
produccion y manufactura de miel, se conformaron 17 AGI-DP para la atencién de
19 agroindustrias, asi como 6 grupos prioritarios que fueron atendidos por un
asesor técnico cada uno de ellos; lo que implicé la incorporacion de un total de 88
prestadores de servicios profesionales. De esta forma se logré dar cobertura a
12,034 productores. Asimismo se seleccionaron y formaron 26 verificadores de
buenas practicas de produccion, con lo que se realizd la visita a 5,911 de los
cuales obtuvieron un dictamen favorable 4,015 productores apicolas.

Con la Coordinacion General de Politica Sectorial, para realizar el seguimiento,
control y supervision de las politicas publicas contenidas en el Programa de
Desarrollo de Capacidades, Innovacién Tecnoldgica y Extensionismo Rural, en su
componente apoyo para la integraciéon de proyectos, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

e Revisién y analisis de los informes finales de las organizaciones sociales
que suscribieron convenios de concertaciéon con la SAGARPA en el marco
del Programa de Fortalecimiento a la Organizacion Rural (ORGANIZATE).
De las 298 Organizaciones Sociales apoyadas, se recibieron 292
organizaciones que presentaron su informe final, de los cuales 204 fueron
solventadas expidiendo su acta de cierre;

e Atencién a la demanda de las organizaciones sociales que solicitaron
participar en el Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacion
Tecnologica y Extensionismo Rural. En el 2011, se dio atencion a 611
Organizaciones Sociales quienes ingresaron su documentacion en
ventanilla para ser considerados en la asignacién de recursos para este
ejercicio, y
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e Seguimiento a los convenios de concertacion que celebré la SAGARPA con
las organizaciones sociales apoyadas en el marco del Programa de
Desarrollo de Capacidades, Innovacion Tecnolégica y Extensionismo Rural
en el ejercicio fiscal 2011, se otorgd apoyo a un total de 163 organizaciones
sociales.

Con la Comisién Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA), se establecieron un
conjunto de compromisos mediante el Convenio de Colaboracién para la atencion
de 17 Estados y 87 Municipios, para lo cual se seleccionaron y formaron 13
Coordinadores Regionales que tenian como objetivo principal apoyar a 81 Equipos
PRODEZA (74 Agencias de Desarrollo Rural y 7 Agencias de Desarrollo de
Microcuencas), contratados por la CONAZA como agentes de cambio con la
poblacion objeto, generando y articulando proyectos integrales para el desarrollo
territorial, mediante la mejora de las capacidades (productivas y organizativas) de
los actores locales y que se orienten al mejor uso del agua y el suelo. De ello, se
derivo la formulacion y gestion de 225 proyectos de desarrollo rural en las zonas
aridas.

Asimismo, en colaboracion con la Universidad Auténoma Agricola Antonio
Narro, se establecio la estrategia de evaluacion del desempefio de los equipos
PRODEZA participantes, asi como identificar las lineas de estrategia a impulsar
para apoyar el desarrollo de las zonas aridas en los 17 estados de mayor prioridad
nacional.

En resumen, dentro de las acciones enmarcadas en el Objetivo Estratégico 2
(SECTORIAL), se realizaron 7,105 acciones de capacitacion para 112,276
beneficiarios.
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