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13.11.1 Presentacion

En la medida que ha evolucionado el sistema politico mexicano, cada vez es
mayor la demanda ciudadana por informacién precisa y comprobable de la
administracion publica, tanto de sus recursos como de la toma de decisiones y de
los resultados de la gestion gubernamental. Ante la inminente conclusién del
sexenio 2006-2012, la Administracion Publica se ubica en una perspectiva propicia
para realizar la rendicion de cuentas de su desempeio durante este periodo.

Por medio de la rendicion de cuentas, el gobierno explica a la sociedad sus
acciones y acepta, consecuentemente, la responsabilidad de las mismas. Un
gobierno democratico debe rendir cuentas para reportar o explicar sus acciones y
debe transparentarse para mostrar su funcionamiento y someterse a la evaluacion
de los ciudadanos.

Asimismo, la rendicidn de cuentas se ha constituido en nuestro Pais como uno de
los principales instrumentos del Gobierno para conocer el ejercicio de sus
funcionarios publicos, controlar la injusticia del poder y garantizar que cumplan con
transparencia, honestidad, eficiencia y eficacia su desempenio.

La rendicién de cuentas implica continuar con el cambio cultural en la gestion
administrativa, fortaleciendo la confianza en las instituciones publicas de México;
en la aplicacion de este derecho, los servidores publicos deberan aceptar que
estan sujetos a un escrutinio permanente, por cualquier persona, en cualquier
momento y desde cualquier parte.

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
(INCA Rural), es una Asociacion Civil que se rige por el Codigo Civil Federal, a
través de la Asamblea General de Asociados; sus atribuciones, gobierno,
funcionamiento y estatutos sociales se encuentran plasmados mediante Acta
Constitutiva.
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De la misma forma, en su caracter de Entidad Paraestatal como Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria, se enmarca en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y responde a su Organo de Gobierno (Junta Directiva), la cual esta
integrada por representantes de diversas secretarias de Estado, instituciones y
organizaciones.

El INCA Rural tiene personalidad juridica propia, asi como autonomia y esta
facultado para trabajar coordinadamente con otras instituciones del sector publico
y privado, a efecto de ofrecer bienes y servicios relacionados con el desarrollo de
capacidades de la poblacion rural. Lo anterior le permite una conjugacion de
esfuerzos y recursos, asi como la concertacidon de acciones para el disefo,
ejecucion, evaluacion y control de sus actividades.

En la actualidad el Instituto, se constituye como el Secretariado Técnico del
Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral
(SENACATRI) y tiene su instancia de gobierno que recae en un Consejo Interno,
integrado conforme a lo establecido en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y en
los lineamientos generales de operacion del Sistema Nacional de Capacitacion y
Asistencia Técnica Rural Integral (SINACATRI) y del SENACATRI,
respectivamente.

Actualmente el INCA Rural, cuenta con una Direccién General y tres Direcciones
Generales Adjuntas: de Planeacion y Administracion, de Desarrollo y Difusion y de
Evaluacion y Certificacion en su nivel de mando superior.

En este marco de disposiciones y en atencién a lo establecido en los Lineamientos
para la formulacién del Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion
Publica Federal 2006-2012, publicado en el DOF el 18 de enero de 2012, que
tiene por objeto establecer la forma y términos en que las dependencias vy
entidades de la Administracién Publica Federal, llevaran a cabo la planeacion,
ejecucion y seguimiento de la formulacién del Informe de Rendicion de Cuentas de
la Administracion Publica Federal 2006-2012, se presenta la siguiente informacion,
la cual ha sido preparada por las diversas unidades administrativas del INCA
Rural.

Al final del Punto 11.3 Resumen Ejecutivo de las acciones y resultados relevantes,
se incluyé un Glosario de Abreviaturas para facilitar la lectura del presente
documento, que corresponden a los diferentes institutos, organismos, programas,
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comités, fondos, fideicomisos, secretarias de estado y otros entes que apoyan o
intervienen en el desarrollo rural.

Marco Legal al que se da cumplimiento con la elaboracion del Informe:

e Ley Federal de Archivos (DOF 23/01/2012).

e Acuerdo Presidencial para la rendicion de cuentas de la Administracion
Publica Federal 2006-2012 (DOF 19/12/2011).

e Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los
servidores publicos al separarse de su empleo, cargo o comisidn, para
realizar la entrega — recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de
los recursos que tengan asignados (DOF 13/10/2005).

e Decreto para realizar la entrega — recepcion del Informe de los asuntos a
cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al
momento de separarse de su empleo, cargo o comision (DOF 14/09/2005).

e Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de
la Administracion Publica Federal 2006-2012 (DOF 18/01/2012).

e Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de
Memorias Documentales (DOF 10/10/2011).

Descripcion de los Servicios y Funciones del Instituto.

El INCA Rural en su calidad de SENACATRI, tiene a su cargo la responsabilidad
de promover, coordinar y hacer que funcionen los servicios para el desarrollo de
capacidades y la acreditacion de los prestadores profesionales.

Institucionalmente su tarea se formula de la siguiente manera: “Desarrollar
capacidades de la poblacion rural, de profesionales e instituciones publicas,
sociales y privadas, mediante el disefio, impulso y coordinacién de programas y
procesos de participacion, educacién no formal, formacién, capacitacion,
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evaluacion, acreditacion y certificacién, que contribuyan a elevar el nivel de
desarrollo humano y el empleo, mejorar los ingresos, abastecer el mercado
interno, y revertir el deterioro de los ecosistemas en las zonas rurales y costeras”.

Los servicios que ofrece la Institucién son los siguientes:

Servicio Desarrollo de capacidades

Por conducto de este servicio se desarrollan y fortalecen las capacidades de la
poblacion que habita el campo mexicano para el impulso de su desarrollo
econdmico, ambiental, social y humano, mediante el disefio y operacion de
sistemas de formacion ideados a partir de las propias necesidades de la poblacién
rural.

El Servicio Desarrollo de Capacidades constituye una tarea esencial del Estado
Mexicano para sostener el desarrollo rural del pais desde una perspectiva
territorial e incrementar la competitividad de los encadenamientos productivos
agropecuarios, pesqueros Yy acuicolas, cuyo elemento fundamental es el
fortalecimiento de las capacidades de las personas, de las organizaciones y de las
empresas rurales.

Las capacidades estan articuladas al conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes, valores, relaciones, motivaciones y condiciones que permiten tanto a los
individuos como a las organizaciones, redes sociales, sectores e instituciones, el
mejor desempefio de su mision y funcion y la consecucion de los objetivos
planteados. El desarrollo de capacidades esta intimamente asociado a los
procesos, estrategias y metodologias que ayudan a las personas, las
organizaciones, los sectores y las instituciones, a incrementar sus conocimientos y
perfeccionar sus habilidades con el fin de llevar a cabo su tarea y de alcanzar los
resultados deseados.

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable, en su capitulo sobre Capacitacién vy
Asistencia Técnica, asi como el Programa Especial Concurrente y los
instrumentos de politica de los programas sectoriales destinados a los servicios
del conocimiento, establecen las orientaciones y objetivos que deberan guiar la
tarea de capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia en beneficio
de la poblacién rural.
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El éxito o fracaso de los procesos de desarrollo de capacidades en los territorios
rurales, depende de su grado de vinculacion a los liderazgos locales. Los agentes
externos solo pueden fungir como promotores o facilitadores de informacién,
capacitacion y otros apoyos. De este modo, los gobiernos locales ligados
directamente a las organizaciones y redes sociales, deben asumir un liderazgo
que aliente y conduzca la accidén in situ para el desarrollo rural sustentable,
soportado en el desarrollo de las capacidades de las personas y de los
organismos publicos, sociales y privados.

Por ello, para asegurar un adecuado proceso de desarrollo de capacidades en
territorios rurales/sistemas producto, es necesario aplicar diversos criterios
programaticos y operativos, entre los que destacan los siguientes:

e Ampliar la participacion social y la conduccion local en los procesos de
planeacién, ejecucién y evaluacion de las acciones de construcciéon y
desarrollo de las capacidades locales.

e Considerar al aprendizaje y a la innovacion como procesos humanos
permanentes.

¢ Invertir en el desarrollo de las capacidades, con vision de corto, mediano y
largo plazo.

e Impulsar la competitividad territorial, mediante la diversificacion econémica
y el fortalecimiento de los encadenamientos productivos.

e Fortalecer la sostenibilidad de los proyectos mediante la apropiacién del
proceso de desarrollo de capacidades por parte de los actores locales.

Para la consolidacion y eficacia de este servicio es necesaria la participacion
coordinada del sistema educativo nacional, de universidades, de institutos
tecnoldgicos y de centros de investigacion, asi como la coordinacion efectiva de
los tres ordenes de gobierno y de las instituciones gubernamentales concurrentes
al desarrollo rural del pais, lo cual se presenta como tarea central del SENACATRI
INCA Rural.

Servicio de Acreditacion de Pobladores y Prestadores de Servicios
Profesionales.
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Para que un Prestador de Servicios Profesionales (PSP) pueda ser acreditado
para otorgar servicios a los productores con apoyo del Componente de Desarrollo
de Capacidades y Extensionismo Rural, es necesario que cubra un riguroso
proceso de validacion y reconocimiento oficial que garantice la calidad de sus
actividades.

La acreditacion es uno de los componentes de la estrategia del SINACATRI,
misma que corresponde a la idea de establecer un esquema de valoracion y
reconocimiento de las competencias y capacidades adquiridas en el proceso de
formacion. El esquema de acreditacion ha ido ganando terreno en la medida que
parte de la conciencia de los capacitados para buscar mecanismos que les
permitan que el mercado laboral les reconozca sus competencias.

Este servicio es de caracter estratégico por su funcionalidad en el establecimiento
de estandares que contribuyan al incremento de la calidad, lo cual da un valor
agregado a los beneficiados con la capacitacién, ya que a partir de ahi cuentan
con un medio legitimo, de reconocimiento de las competencias logradas en los
procesos en que participaron, toda vez que el enfoque de competencia laboral
privilegia la aplicacion de un sistema de reconocimiento formal de las capacidades
desarrolladas, con criterios de evaluacion establecidos, para verificar que
efectivamente la persona es capaz de aplicar sus saberes, es decir, saber hacer,
saber ser, saber convivir y saber aprender para desempefnar determinada funcién
productiva.

El INCA Rural ha disefiado este proceso considerando puntualmente la valoracién
de 4 aspectos:

e Un perfil del candidato, que confronta el comportamiento profesional
requerido para el desempeno del servicio que se presta, con las
caracteristicas sobresalientes de su comportamiento diario, considerando
ademas las posibles limitaciones para su desarrollo y proyeccién, asi como
sus motivaciones internas y las que pudieran influir para mejorar su
identificacién con el puesto que ocupa y la mision que se realiza.

¢ El nivel de conocimientos sobre el servicio en el que se desempenia.
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¢ Informaciéon documental del servicio que proporciona referida especialmente a
los momentos de la planeacion, prestacion y evaluacion del servicio o de los
resultados obtenidos.

¢ Informacion directa del prestador de servicios sobre su desenvolvimiento en
el servicio del que solicita la acreditacion, obtenida a través de una entrevista.

Con esta acreditacion los prestadores de servicios obtienen los siguientes
beneficios:

e Ser reconocidos en el mercado laboral para el desarrollo de su funcion.

e Acceder a recursos del Gobierno Federal, Estatal y/o Municipal para atender
las necesidades de los grupos de productores y organizaciones economicas
y sociales.

e Contar con un documento que acredita sus capacidades, ampliando las
posibilidades de ser contratado por diversos agentes del sector publico y/o
privado.
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13.11.1 Los objetivos Institucionales y su vinculacién con el Plan Nacional
de Desarrollo 2007-2012.

Conforme a las orientaciones de politica sectorial 2007-2012, asi como por su
caracter de organismo rector y especializado en el desarrollo de capacidades en el
sector rural, se centré en los dos objetivos estratégicos definidos para organizar
las acciones del INCA Rural:

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer las capacidades para el desarrollo humano sustentable en el
sector rural, mediante la articulacion de los esfuerzos y recursos
interinstitucionales en los ambitos federal, estatal y municipal, mediante el
fomento de una amplia participacion de la sociedad rural (SINACATRI).

Objetivo Estratégico 2

Coordinar y operar acciones para el desarrollo de capacidades que
mejoren la competitividad en el sector rural y el cuidado ambiental,
incrementando los niveles de productividad laboral, ingreso familiar y
articulacion con los mercados, mediante la instrumentacion de estrategias
sectoriales de organizacion, capacitacion y asistencia técnica (SAGARPA).
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13.11.2. Marco Juridico de Actuacion.

El INCA Rural, al constituirse como Asociacion Civil y Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria, se encuentra sujeto a las facultades y determinaciones que
acuerden sus dos Organos de Gobierno, Asamblea General de Asociados de
conformidad con los Estatutos Sociales vigentes y su Junta Directiva acorde a la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Conforme a la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y en el marco del SINACATRI
el INCA Rural ha sido designado como el SENACATRI, en donde por acuerdo del
Comité Técnico de este ultimo y como el SENACATRI por el Consejo Interno del
mismo, rige su actuacion dentro del marco de los Lineamientos Generales de
Operacion del SINACATRI y los Lineamientos Generales de Operacion del
SENACATRI, aprobados ambos por la Comision Intersecretarial para el Desarrollo
Rural Sustentable, Acuerdo CIDRS 04-26/11/02 del 26 de noviembre de 2002 y
ratificados por esta Comision el pasado 23 de noviembre de 2011 con Acuerdo
CIDRS 06-23/11/2011.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
e Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007-2012.

¢ Ley Organica de la Administracion Publica Federal; publicada en el DOF el 29
de diciembre de 1976; ultima reforma del 17 de junio de 2009.

¢ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; publicada
en el DOF el 4 de enero de 2000; ultima reforma del 15 de junio de 2011.

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativa de los Servidores Publicos;
publicada en el DOF el 13 de marzo de 2002; ultima reforma del 28 de mayo de
2009.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; publicada en el
DOF el 30 de marzo de 2006; ultima reforma del 31 de diciembre de 2008.
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o Ley Federal de las Entidades Paraestatales; publicada en el DOF el 14 de mayo
de 1986; ultima reforma del 28 de noviembre de 2008.

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo; publicada en el DOF el 4 de
agosto de 1994; ultima reforma del 28 de enero de 2011.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental; publicada en el DOF el 11 de junio de 2002; ultima reforma del
5 de julio de 2010.

e Ley de Desarrollo Rural Sustentable; publicada en el DOF el 7 de diciembre de
2001; ultima reforma del 26 de mayo de 2011.

e Ley de Ingresos de la Federacién, para el Ejercicio Fiscal Correspondiente.

e Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion; publicada en el
DOF el 18 de junio de 2010.

e Codigo Fiscal de la Federacion; DOF ultima reforma del 12 de diciembre de
2011.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion; publicado en el DOF el 31 de julio de 2009.

¢ Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico; publicado en el DOF el 20 de agosto de 2001; ultima reforma el 28 de
julio de 2010.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental; publicado en el DOF el 11 de junio de 2003.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
publicado en el DOF el 28 de junio de 2006; ultima reforma del 4 de septiembre
de 2009.
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¢ Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; publicado en el
DOF el 26 de enero de 1990; ultima reforma del 23 de noviembre de 2010.

¢ Decreto que Establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la
Administracion Publica Federal; publicado en el DOF el 4 de diciembre de 2006.

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
Correspondiente; publicado en el Diario DOF el 12 de diciembre de 2011.

e Decreto por el que se Aprueba el Programa Nacional de Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008 - 2012; publicado en el DOF el
11 de diciembre de 2008.

e Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero 2007-2012; publicado en el DOF el 17 de enero de
2008.

e Acuerdo por el que se dan a Conocer las Reglas de Operacion de los

Programas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion que se Indican publicado en el DOF el 30 de diciembre de 2011.

¢ Lineamientos Generales de Operacién del Sistema Nacional de Capacitacion y
Asistencia Técnica Rural Integral.

e Acta Constitutiva del INCA Rural del 5 de Noviembre de 1973.

o Estatutos Sociales del Inca Rural, Aprobados el 28 de Febrero de 2008 por la
Asamblea General de Asociados del INCA Rural en su Sesiéon Anual.

e Contrato Colectivo de Trabajo del INCA Rural vigente.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 14 de 119



Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica

Federal 2006 — 2012.

13.11.3 Resumen Ejecutivo de las acciones y resultados relevantes
obtenidos.

OBJETIVO 1. Fortalecer las capacidades para el desarrollo humano sustentable
en el sector rural, mediante la articulaciéon de los esfuerzos y recursos
interinstitucionales en los ambitos federal, estatal y municipal, a través el fomento
de una amplia participacion de la sociedad rural. (SINACATRI).

En este Objetivo (a nivel multisectorial) se concerto la ejecucion de los siguientes
programas:

1. Con la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI), y en el marco del Convenio de Colaboracion 2011, se
formalizaron los Anexos Técnicos de Operacion 01 2012, 02 2012, 03 2012
y 04 2012, de fechas 28 y 29 de febrero, 20 de junio, y 12 de julio de 2012,
respectivamente, para realizar acciones de fortalecimiento institucional en
materia de consulta y derecho indigena en el marco del programa de
desarrollo de los pueblos indigenas; para la capacitacion, operacion y
seguimiento al Programa Acciones para la Igualdad de Género con
Poblacién Indigena, respectivamente; y para capacitar y dar asesoria
técnica a los equipos técnicos de los CCDI’s y a la poblacién indigena, para
el apoyo a iniciativas prioritarias de Seguridad Alimentaria y Nutricional
“SAN” y derechos indigenas con pertinencia cultural.

2. Con la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, se formalizaron
compromisos el 13 de julio de 2012, mediante la celebracion de unas Bases
de Colaboracién, con el propésito de establecer las bases generales y
procedimientos de colaboracion para llevar a cabo la acreditacién de
habilidades y certificacién de competencias laborales de las y los jornaleros
agricolas

De esta manera, en el periodo que se reporta se realizaron las siguientes
acciones:
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Comisidon Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)

e Anexo Técnico 01 2012

* Realizacion de dos taller de Formacion de Formadores Estatales en la
Actualizacién de la Estrategia de Planeacion y Gestion del Territorio
para el Desarrollo con Identidad (EPyGTDI) 2012, orientados a la
Formacién de Formadores de los Centros Coordinadores de Desarrollo
Indigena (CCDI) que ejecutan la EPyGTDI: Directores de CCDI, FOCAI
y otros. Estos formadores participan y desarrollan aspectos clave de la
metodologia que la Estrategia plantea para lograr la integracion de los
diagndsticos y planes microrregionales para el desarrollo con identidad,
con el personal de estos centros. Los talleres se se realizaron del 5 al 7
y del 25 al 27 de julio, respectivamente, en la Ciudad de México, D.F.
con la participaciéon de 18 formadores en ambos eventos.

* Tres talleres nacionales de Gestidon, Seguimiento y Evaluacién del Plan
Microrregional, cuyo objetivo fue desarrollar capacidades en el personal
técnico operativo de los CCDI y de las IGSP (Promotores y
Emprendedores), en gestiébn concurrente y seguimiento de los
proyectos identificados en los planes microrregionales 2012; estos
talleres se llevaron a cabo en el mes de agosto y tuvieron como sede
Huatulco, Oaxaca (1) y México, D.F. (2), con la participacion total de
245 personas.

* Reuniodn para el analisis del sexto informe de Gobierno realizada por los
consejeros de la CDI, llevada a cabo en la Cd. de México con un total
de 40 participantes.

» Taller de Evaluacion y Resultados de la Estrategia de Planeacion y
Gestidn del Territorio para el Desarrollo con Identidad (EPyGTDI) 2012,
llevado a cabo en el mes de noviembre, con el objetivo de identificar los
avances de la Estrategia, sus factores restrictivos y los facilitadores del
proceso y proponer sugerencias de mejora, realizado con la asistencia
de 25 participantes.
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e Anexo Técnico N° 02 2012

En el marco de este anexo, y durante el periodo que se reporta, se realizo la
contratacion de personal que se encargd de realizar las siguientes acciones:

* Acompafar las acciones de fortalecimiento de capacidades de los
beneficiarios y personal técnico que opera el Programa de Acciones
para la Igualdad de Género con Pueblos Indigenas (PAIGPI).

* Proponer y disefiar acciones, instrumentos y metodologias de trabajo
para la implementacién, seguimiento y evaluacién de las estrategias
necesarias para la operacion del Programa.

* Apoyar cercanamente, en las delegaciones estatales, el trabajo de
campo, asi como dirigir y monitorear las acciones, elaborar reportes en
funcion de resultados y lecciones aprendidas.

+ Facilitar y acompafar reuniones con las autoridades, actores sociales,
organizaciones de la sociedad civil, instancias académicas y demas
instancias vinculadas al Programa.

* Retroalimentar y analizar bajo la perspectiva de género e
interculturalidad documentos sustantivos del Programa.

* Asegurar que la documentacion mas relevante del Programa
(Convenios, proyectos y metodologias) se encuentre ordenada vy
actualizada

* Asegurar un enfoque de trabajo participativo y mantener una
comunicacion permanente con el Responsable de Fortalecimiento de
Capacidades de los Indigenas (RFOCAI) en delegaciones y con las
jefaturas de Departamento de Género de Procesos Formativos en
oficinas centrales.
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e Anexo Técnico N° 03 2012

Con este Anexo Técnico, que tuvo como objetivo capacitar y dar asesoria técnica
a los equipos técnicos de los CCDI's en 30 microrregiones y a la poblacion
indigena, para el apoyo a iniciativas prioritarias de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN), derechos indigenas con pertinencia cultural, se atendié el
fortalecimiento de capacidades, capacitacion, intercambio de experiencias,
formulacion de proyectos, procesamiento de informacién, procesos de
sistematizacién y derechos indigenas con pertinencia cultural, dirigida a los
equipos técnicos, para el apoyo a iniciativas prioritarias de “SAN”.

Entre las acciones realizadas se encuentran:

Seleccion y contratacion de 30 prestadores de servicios profesionales que
proporcionaron asesoria técnica y capacitacion a los equipos técnicos de los
Centros Coordinadores de Desarrollo Indigena (CCDI’'s) en 30 microrregiones,
para el apoyo a iniciativas prioritarias de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SAN), con enfoque de derechos y pertinencia cultural; asi como capacitaciéon a
poblacién indigena local, dentro del marco de fortalecimiento de las capacidades
locales para gestionar procesos de desarrollo en las microrregiones indigenas de
la EPYGTDI.

Ejecucion de 4 talleres, que permitieron cumplir con los compromisos adquiridos,
de la siguiente manera:

* Presentacién del Proyecto CDI-Unién Europea (UE) Fortalecimiento de
la cohesion social en microrregiones indigenas de México, el cual tuvo
como objetivo inaugurar formalmente las actividades de dicho proyecto,
que se llevo a cabo el 7 de agosto de 2012, con una asistencia de 90
personas, entre los que se encontraron representantes de la UE,
Delegados de la CDI, invitados de oficinas centrales de CDI, Director
General del INCA Rural y Director General Adjunto de Desarrollo y
Difusion del INCA Rural, asi como Promotores y Asesores Técnicos.

* Primer taller de formacién a promotores alimentarios del proyecto CDI-
UE, cuyo objetivo fue brindar a los promotores herramientas
metodoldgicas para promover y facilitar la elaboracién de diagndsticos
comunitarios en materia de seguridad alimentaria y nutricional, asi
como la identificacion de iniciativas y proyectos de desarrollo, con
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enfoque de derechos y pertinencia cultural, que puedan incorporarse a
los planes microrregionales. El taller se llevé a cabo en la Cd. de
México, del 7 al 10 de agosto de 2012, al cual asistieron 30 promotores
alimentarios.

* Primer taller de induccién a los Asesores Técnicos del proyecto CDI-
UE, con el objetivo de que los asesores técnicos conocieran el marco
conceptual y de operacion del proyecto, asi como su participacion en la
identificacion de iniciativas y proyectos de desarrollo, con enfoque de
derechos y pertinencia cultural, dentro del marco de la EPyGTDI;
evento que se llevé a cabo en la Cd. de México, D:F., del 7 al 10 de
agosto, con la participacion de 30 Asesores Técnicos, previamente
seleccionados por el INCA Rural y la CDI.

* Segundo taller de formacién de promotores alimentarios del proyecto
CDI-UE, que tuvo como propdsito otorgar seguimiento a las acciones de
los promotores alimentarios y la identificacion de iniciativas y proyectos
de desarrollo, con enfoque de derechos y pertinencia cultural, que
puedan incorporarse a los planes microrregionales. Este taller se realizé
del 6 al 9 de noviembre de 2012, en la Cd. de México, teniendo una
participacion total de 40 personas, entre los que se encontraron 30
Promotores Alimentarios.

e Anexo Técnico N° 04 2012.-

Firmado el 12 de julio de 2012, con el objetivo de realizar acciones de
fortalecimiento institucional e interinstitucional en materia de derecho indigena en
el marco del Programa de Desarrollo de los Pueblos Indigenas y de la EPyGTDI.

Para el cumplimiento de este instrumento se plantearon las siguientes actividades:

e Taller de Capacitacion sobre la implementacion del Protocolo de Nagoya.

e Taller de intercambio de experiencias de los pilotos del Sistema de
Monitoreo de la Proteccion de los Derechos y la Promocion del Buen Vivir
de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe del Fondo Indigena.

e Taller para la entrega de instrumentos derivados de procesos de
investigacion vinculados al Modelo de Planeacion y Gestion del Territorio
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para el Desarrollo con Identidad y balance del proceso de instrumentacién
de dicho modelo.

e Acciones coordinadas con instituciones vinculadas a los pueblos indigenas,
para el reconocimiento y vigencia de los Derechos de los Pueblos
Indigenas.

Los resultados obtenidos por ambas instituciones en el marco de este anexo
técnico se indican a continuacion.

+ Taller de Experiencias de los Pilotos del Sistema de Monitoreo de la
proteccion de derechos y la promocion del buen vivir de los pueblos
indigenas de América Latina y el Caribe, del Fondo Indigena,
Intercambio de Resultados del SIPI (SIDDIPI y SIG), realizado del 14 al
15 de agosto de 2012 en la Cd. de México, con la presencia de un total
de 15 representantes de diversos paises de América Latina encargados
del monitoreo del sistema de Derechos Indigenas.

* Taller de Capacitacion del Sistema de Informacion sobre Derecho y
Desarrollo con Identidad de los Pueblos Indigenas de México, cuyo
objetivo fue el capacitar a los legisladores en el uso del Sistema
Nacional de Monitoreo sobre los Derechos y Desarrollo con Identidad,
mismo que se llevé a cabo en la Cd. de México, el 7 de septiembre de
2012, con una asistencia de un total de 21 personas entre los que se
encontraban delegados de los CCDI, asi como Diputados
representantes de diversas Entidades Federativas.

* Reunion Nacional con Directores de los Centros Coordinadores para el
Desarrollo Indigena, Directores de radio y Delegados de la CDI en los
estados, en la cual se entregaron a las delegaciones y CCDI los
instrumentos derivados de los procesos de investigacion vinculados al
Modelo de Planeacién y Gestion del Territorio para el Desarrollo con
Identidad y balance del proceso de instrumentacion de dicho modelo.
Esta reunién se llevd a cabo en la Cd. de México del 19 al 21 de
septiembre de 2012, con una asistencia de 350 participantes.

» Taller de Capacitacion para la implementacion del Protocolo de Nagoya
sobre acceso a los recursos genéticos y participacion justa y equitativa
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en los beneficios que se deriven de su utilizacion al Convenio sobre
Diversidad Bioldgica, ejecutado en la Cd. de México, del 20 al 21 de
septiembre de 2012, con una participacion de 128 personas,.

« Segundo Seminario internacional de lenguas indigenas Pueblos
Indigenas, Derechos Linguisticos y la profesionalizacion de intérpretes
en contextos multiculturales y Multilingtes”, con el propdsito de crear un
espacio de participacion de los integrantes de pueblos, comunidades y
organizaciones indigenas del mundo, académicos estudiosos de las
lenguas indigenas, organismos internacionales, y funcionarios Publicos
de gobiernos extranjeros que permita visualizar el posicionamiento
global de las lenguas Indigenas, llevandose a cabo los dias 26 y 27 de
septiembre de 2012, en la Cd. de México con una participacion mayor a
350 personas.

» Tercera Sesion Ordinaria de la Conferencia Amplia para Promover la
Armonizacién Legislativa de los Marcos Juridicos de las Entidades
Federativas para garantizar los Derechos de los Pueblos vy
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, cuyo objetivo fue el
promover la armonizacion de los marcos juridicos de las entidades
federativas, llevandose a cabo el pasado 19 de octubre de 2012, en la
Cd. de México, con una asistencia de 100 participantes.

Secretaria de Trabajo y Prevision Social 2012.

El INCA Rural y la Secretaria de Trabajo y Previsiéon Social, celebraron el 13 de
julio de 2012 unas Bases de Colaboracion con el propdsito de establecer las
bases generales y procedimientos de colaboracién para llevar a cabo la
acreditacion de habilidades y certificacion de competencias laborales de las y los
jornaleros agricolas con el objeto de mejorar su empleabilidad e incentivar la
continuidad de su formacion y su capacitacion; promover los derechos humanos,
laborales y agrarios de dichos trabajadores, promover el cuidado y proteccion
infantil y fortalecer las capacidades de empleabilidad de los jovenes en situacién
de vulnerabilidad.

En este sentido, durante el ejercicio 2012, el INCA Rural realiz6 5,147 acciones en
beneficio de 10,460 personas.
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Entre las acciones realizadas se encuentran:

e Elaboracion del Plan de Formacion para las evaluaciones con fines de
certificacion de los estandares de competencia de Cosecha de
hortalizas y Cosecha de citricos, que soporto la realizacién de un taller
de formacion de formadores en la Ciudad de México, D.F.

e Impresion de paquetes pedagdgicos para los jornaleros agricolas.

e Ejecucidon de 143 talleres de capacitacion en 19 entidades federativas,
con la participacion de 5,000 jornaleros.

e 5,000 acciones de evaluacion a jornaleros.

e Promocion del modelo de gestidén del distintivo Empresa Agricola Libre
de Trabajo Infantil, realizado en el Distrito Federal en octubre de 2012.

¢ Un evento de promocion de derechos humanos, laborales y agrarias de
las y los jornaleros agricolas, realizado en octubre de 2012 en el Distrito
Federal, y la elaboracion de una videomemoria.

e Un evento de sobre la promocion de la empleabilidad entre los jovenes
en situacion de vulnerabilidad realizado en el estado de Yucatan en el
mes de noviembre de 2012.

En estas acciones, se conté con la presencia de jornaleros agricolas, de
representantes de empresas que apoyaron este proyecto, asi como de
funcionarios de la STPS y del INCA Rural.

OBJETIVO 2 Coordinar y operar acciones para el desarrollo de capacidades que
mejoren la competitividad en el sector rural y el cuidado ambiental, incrementando
los niveles de productividad laboral, ingreso familiar y articulacion con los
mercados, mediante la instrumentacién de estrategias sectoriales de organizacion,
capacitacién y asistencia técnica. (SAGARPA).

A nivel sectorial, el INCA Rural formaliz6 compromisos para el desarrollo y
ejecucion de los siguientes programas:

1. Con la Comisién Nacional de Pesca (CONAPESCA), celebro, el 9 de febrero
de 2012, los Anexos Técnicos 18, 19; y el 21 de junio, el Anexo 20, con el
propdsito de canalizar apoyos especificos para la realizacion de acciones
tendientes al desarrollo de capacidades, formacion de capital humano y
fortalecimiento de las cadenas productivas del sector pesquero y acuicola, en
el marco del programa de vinculacién productiva; para fortalecer el desarrollo
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de capacidades de los agentes vinculados al sector pesquero y acuicola en
México, mediante un esquema integral de asistencia técnica, capacitacién y
certificacion de sus competencias laborales, que permita incrementar de
manera competitiva sus procesos productivos para ligarlos eficientemente con
las necesidades del mercado, y para canalizar apoyos especificos para
mejorar el desempefio de los comités sistema producto nacional como
mecanismos de planeacién, comunicaciéon y concertacion permanente entre
los actores econdmicos y que participen en la instrumentacién de politicas,
planes y programas de desarrollo rural, respectivamente.

2. EI INCA Rural se comprometio con la Oficialia Mayor de la SAGARPA para
llevar a cabo un proceso de desarrollo de capacidades en el personal de los
CADER y de los DDR, con el objetivo de tener una visibn amplia de las
necesidades, pero también reconociendo los esfuerzos que realiza la
Secretaria a través de diferentes areas, en donde se considerd la participacion
de la Subsecretaria de Agronegocios, ASERCA y el INCA Rural, a través de
una Estrategia integral de formacion para la profesionalizacion, que consideré
el analisis de procesos 2011 y de Reglas de Operacion.

3. Con la SAGARPA, el INCA Rural celebro tres Convenios de Colaboracion:

e EIl primer Convenio, firmado el 3 de mayo de 2012 con el objeto de apoyar
proyectos integrales de capacitaciéon de productores, jovenes, mujeres y
familias rurales, para el desarrollo de capacidades orientado al
fortalecimiento de la competitividad en los territorios rurales, en apoyo a
procesos de articulacion e integracion econdémica entorno a los
encadenamientos agropecuarios, pesqueros y acuicolas;

e El segundo firmado el 10 de mayo de 2012, con el objeto de apoyar
servicios de ejecucion nacional de soporte al Desarrollo de Capacidades y
Extensionismo Rural, para proporcionar capacitacion, soporte y acreditacion
a los Centros Estatales de Capacitacion y Seguimiento de la Calidad de los
Servicios Profesionales (CECS) y se otorgue soporte metodoldgico y/o
tecnolégico a estrategias territoriales y sectoriales agricola, pecuaria,
acuicola y pesquera a través de Unidades Técnicas Especializadas; vy,

e Finalmente, el tercer Convenio firmado el 4 de junio de 2012, con el objeto
de apoyar las inversiones en proyectos que inciden en la disponibilidad, el
acceso, la estabilidad y/o la utilizacion de los alimentos en localidades
rurales de alta y muy alta marginacién, en términos de la clasificacion del

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 23 de 119



Federal 2006 — 2012.

. Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica
0 VAT T

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQO), desarrollados por Organismos
de la Sociedad Civil, —nacionales e internacionales- que hagan sinergia y
sumen recursos con otras dependencias del Gobierno Federal, de los
Gobiernos Estatales o Municipales; para multiplicar resultados en beneficio
de la poblacién rural.

De esta manera, en el periodo que se reporta se realizaron las siguientes acciones

Comision Nacional de Pesca y Acuacultura.

e Anexo Técnico 18

En apego a la definicion de las orientaciones, alcances, objetivos y lineas de
trabajo definidos para la Estrategia de intervencidon acuicola y pesquera en el
marco de este Anexo Técnico, a continuacion se enuncian las actividades
realizadas en el periodo que se reporta.

En este periodo, el INCA Rural celebr6 dos Convenios con comités estatales
sistema producto, con los que a la fecha se han formalizado 63 Convenios de
Concertacion con el mismo numero de comités estatales.

Envio por parte de CONAPESCA de la validaciéon técnica (atenta nota) para el
apoyo a los Comités Sistema Producto; se recibio la documentacién fiscal de los
diferentes comités sistema producto, misma que se reviso y validd; una vez que se
tuvo la validacion por parte de CONAPESCA vy la revisién por parte del INCA
Rural, se solicité a la organizacion beneficiaria el recibo de pago para gestionar los
reembolsos correspondientes.

Asi mismo, se llevaron a cabo acciones relacionadas con las siguientes lineas:

e Consolidacion de la planeacion en torno a planes rectores y
generacion de planes estatales del sector acuicola y pesquero. Se
han revisado, retroalimentado y complementado 29 planes rectores
existentes y se han recibido avances de 15 planes rectores que se
estan elaborando.
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¢ Instrumentacién del Estandar de Competencias. Apoyo continuo a
gerentes para liberacién de productos. Atencion personalizada en
campo, revision de matrices de seguimiento, revision de la lista de
cotejo y recepcion de 20 formatos de representatividad.

e Articulacion de actores estatales y concrecion de proyectos y
acciones estratégicas. Conformacion de otros 9 grupos de trabajo del
sector acuicola y pesquero, completando 19, reuniones de
seguimiento a los 10 grupos constituidos previamente (reportados en
el informe del bimestre anterior), 19 agendas con acuerdos y
acciones convergentes.

e Coordinacion en el impulso de acciones de desarrollo de
capacidades, innovacidn tecnoldgica y extensionismo rural, se
promovera un trabajo conjunto con la Unidad Técnica. trabajo
coordinado con UTE Pesca para identificar proyectos de
investigacion y transferencia de tecnologia, revisiéon y seguimiento al
trabajo mas de 20 especialistas técnicos, seguimiento al desarrollo
de los talleres y cursos, y al desempefio de los PSP que imparten
asistencia técnica integral

¢ Impulso a esquemas de organizacion empresarial y comercial como
integradoras, CESES, dispersoras, otras. Seguimiento a 4 casos de
empresas integradoras; sensibilizacion sobre CESES en comités de
cinco entidades: Morelos, Tamaulipas, Campeche, Sonora, y Baja
California; seguimiento a dos proyectos de conformacion de CESES
de Nayarit; reunion preparatoria para la conformacion de CESES de
camarén altamar en Campeche; reunion de sensibilizacion con
comités de Michoacan

¢ Evaluacion y sistematizacion de experiencias. Guién para el video y
recopilacion de imagenes y video generados por los comités de
sistema producto, con la finalidad de generar el propio video de
proyectos destacables impulsados por los comités; trabajo de campo
realizado para el mapa de competitividad de tilapia en Yucatan,
trucha en Hidalgo, erizo de Baja California, y peces de ornato en
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Morelos; trabajo de campo para mapa de inversion de tilapia en
Yucatan y trucha en el Estado de México.

e Anexo Técnico 19
En apego a la definicion de las orientaciones, alcances, objetivos y lineas de
trabajo definidos para la Estrategia de intervencion acuicola y pesquera en el

marco de este Anexo Técnico, a continuacidon se enuncian las actividades
realizadas en el periodo que se reporta.

Se formalizaron 9 Comités de Sistema Producto para la realizacién de acciones de

capacitaciéon de los cuales se han llevado los siguientes:

RESPONSABLE CONVENIOS ACCION BENEFICIADOS FECHA
Alineacion a Io§ ,esténdares'qe competenc'ia laboral 1435 Efectuado
- en la construccion y operacion de los DET's.
P
CAMARON | Desarrollo de proveeduria en buenas practicas de 850 Efectuado
DE manufactura de productos de la pesca, y seguimiento
ALIAM AR Plati br nstruccién de bl ral
SINALOA | "'atica sobre construccion de bloques para fa 91 Efectuado
integracion de equipos de trabajo
Taller sobre sistemas de navegacion 281 Efectuado
CSP
LANGOSTA | Desarrollo de Proveeduria. Curso HACCP Efectuado
B.C.
TR(EJSCPHA Asistencia técnica integral para 10 UPA’s 10 UPA's n ;ﬁg;tg;e
. e . \ agosto-
NACIONAL | Asistencia técnica integral para 10 UPA’s 10 UPA's noviembre
azrr))ie:tos basicos de sistemas de produccion de 29 Efectuado
Produ'cmon qe tilapia con sistemas de recirculaciéon y 30 Efectuado
manejo de biofloc.

CSP Asistencia técnica integral para 2 UPA’s 2 UPA's n ;ﬂg;tg;e
TILAPIA . e agosto-
NACIONAL Asistencia técnica integral cancelado noviembre

Taller de ventas y negociacion especializados en 56 Efectuado
pescados y mariscos
Asistencia Técnica para la elaboracion del plan agosto-
estratégico de la cadena productiva de Tilapia noviembre
Cooperativismo y economia solidaria 13 Efectuado
CSP Capacitacid — —— -
pacitacion en administracion basica para lonjas y 30y 31de
gﬂgﬁ%’:\ atracaderos %0 octubre
SINALOA Capacitacion en buenas practicas de manejo de 25 v 26 d
productos pesqueros para lonjas y atracaderos 120 5 c‘{ub re e
integrales, y seguimiento
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Impresion de 1000 ejemplares del libro denominado
cooperativas pesqueras exitosas en Sinaloa: Efectuado
Lecciones para comprender y compartir
Bioseguridad en establecimientos dedicados al 23 Efectuado
procesamiento de productos pesqueros (FDA)
CSP Buenas practicas de manejo de medusa 60 ngvfe?n?)fe
%‘I\hﬁro‘\f Asistencia Técnica integral para la generacion de agosto-
estandares en materia prima de produccion noviembre
Asistencia técnica para la puesta en marcha de la agosto-
comercializadora de calamar Sinaloa noviembre
CSP A . .

ABULON Buenas pr.actlcas de manejo del abulén a bordo de 1al 15 de
B.C embarcaciones menores noviembre
CSP Asi o .

ORNATO sistencia Tecmca para el desarrollo Comercial de la agosto-

MORELOS cadena productiva peces de ornato noviembre

Envio por parte de CONAPESCA de la validacion técnica (atenta nota) para la
gestion del recurso a los Comités Sistema Producto; se recibié la documentacién
fiscal de los diferentes comités sistema producto, misma que se revisé y valido;
una vez que se tuvo la validacion por parte de CONAPESCA para gestionar los
reembolsos correspondientes.

Asi mismo, se llevaron a cabo acciones relacionadas con las siguientes lineas:

Procesos de formacion en Desarrollo empresarial.
* Procesos de formacion de técnicos en maricultura.

* Procesos de formacion en comercializacion de productos pesqueros y
acuicolas.

e Anexo Técnico 20

En apego a la definicion de las orientaciones, alcances, objetivos y lineas de
trabajo definidos para la Estrategia de intervencion acuicola y pesquera en el
marco de este Anexo Técnico, a continuacion se enuncian las actividades
realizadas en el periodo que se reporta

Conclusion de la formalizacion de compromisos con 5 Comités Nacionales
Sistema Producto (calamar gigante, tilapia, pelagicos menores, pulpo, camarén de
cultivo) y 4 Consejos Nacionales (trucha, bagre, langosta, ostricola).
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Envio por parte de CONAPESCA de la validaciéon técnica (atenta nota) para el
apoyo a los Comités y Consejos Nacionales Sistema Producto; se recibié la
documentacion fiscal de los diferentes comités, misma que se reviso y valido; una
vez que se tuvo la validaciéon por parte de CONAPESCA vy la revision por parte del
INCA Rural, se solicitd a la organizacion beneficiaria el recibo de pago para
gestionar los reembolsos correspondientes.

Asi mismo, se llevaron a cabo acciones relacionadas con las siguientes lineas

» Gestion de los proyectos convergentes

» Consolidar y homogeneizar el proceso de planeacién de los Comités
en torno a planes rectores

» Evaluacién y sistematizacién de experiencias

SAGARPA

A partir de la publicacion de las Reglas de Operacién 2012, el INCA Rural ha
construido una estrategia de intervencion que se alinea a los Objetivos 1 y 3 del
Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, dentro de los cuales
se destaca el propodsito de elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de
los mexicanos que viven en las zonas rurales y costeras, asi como mejorar los
ingresos de los productores incrementando su presencia en los mercados y
apoyando procesos de agregacion de valor

La estrategia de atencidn, se establece en dos Convenios de Colaboracién, con
las siguientes vertientes:

e Proyectos Integrales de Capacitacion de Productores, Jovenes,
Mujeres y Familias Rurales (d1). Con el objeto de apoyar Proyectos
Integrales de Capacitacion de las organizaciones de la poblacion
rural, orientados al fortalecimiento de la competitividad en los
territorios rurales, en apoyo a procesos de articulacién e integracion
econdmica en torno a los encadenamientos agropecuarios,
pesqueros y acuicolas.

e Servicios de Ejecucion Nacional de Soporte al Desarrollo de
Capacidades y Extensionismo Rural (d2).
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En el periodo que se reporta se realizaron las siguientes acciones:

. Proyectos Integrales de Capacitacion:

* Recepcion de un total de 49 solicitudes.

+ Instalacion del Comité Evaluador, con integrantes de las siguientes
instituciones: FINANCIERA RURAL, FONAES, CECADESU,
INDESOL, INCA RURAL.

* Seleccidén y publicacion de propuestas. Dictaminacion de las 49
solicitudes: 18 de ellas seleccionadas, 7 condicionadas, 17 no
seleccionadas y 7 excluidas; Con fecha 10 de julio de 2012 fueron
publicados en la pagina electronica del INCA Rural los resultados del
proceso de seleccion.

+ Establecimiento de un proceso de asesoria y acompafiamiento con
las organizaciones, con el objeto de que se integraran las versiones
finales de los proyectos autorizados, de acuerdo a los requerimientos
establecidos tanto en la convocatoria como en las recomendaciones
del Comité Evaluador y del propio grupo técnico.

* Entrega de proyectos definitivos, alineados al modelo metodoldgico y
cumpliendo la totalidad de las observaciones y sugerencias
realizadas por el comité Evaluador y el INCA Rural. En total se
formaliz6 compromisos con 23 organizaciones.

» Actualizacion de padrones de benéeficiarios.

* Acciones programadas. se contabilizaron 6 tipos de acciones
formativas y 35,918 actividades ligadas a las mismas.

* Acciones realizadas. Al mes de noviembre de 2012, los resultados de
las acciones realizadas por las 23 organizaciones reflejan un
accionar en las 27 entidades federativas del pais (no se realizaron
actividades en Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur,
Distrito Federal y Quintana Roo), a través de 35,646 acciones
formativas en las cuales participaron un total de 27,505 beneficiarios.

+ Sistema Unico de Registro de Informacién (SURI). Informacién
debidamente registrada de las 23 organizaciones beneficiarias del
programa y de cada uno de los 27,505 beneficiarios participantes en
los procesos de formacion ejecutados en este programa.
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Il Servicios de Ejecucion Nacional de Soporte al Desarrollo de
Capacidades y Extensionismo Rural

Programa orientado a dar continuidad y consolidar la intervencion realizada en el
2011, respecto del impulso de acciones y recursos, apoyando servicios de
ejecucion nacional de soporte al desarrollo de capacidades y extensionismo rural,
para proporcionar capacitacion, soporte y acreditacion a los Centros Estatales de
Capacitacion y Seguimiento de la Calidad de los Servicios Profesionales (CECS) y
se otorgue soporte metodolégico y/o tecnoldgico a estrategias territoriales y
sectoriales agricola, pecuaria, acuicola y pesquera a través de Unidades Técnicas
Especializadas.

En el periodo que se reporta se realizaron las siguientes acciones:

1. Soporte a estrategias y servicios especializados mediante Unidades
Técnicas Especializadas (UTE).

Constitucion de las siguientes UTE's

o Unidad Técnica Especializada en Proyectos Territoriales

* Talleres para la identificacion y desarrollo de Proyectos Territoriales.
Realizacion de dos talleres con sede en Morelos y Puebla, con la
participacion de 79 personas entre funcionarios del gobierno
municipal, estatal, encargados de apoyos agropecuarios de Activos
Productivos Tradicionales de la SAGARPA.

» Taller Interno de Articulacion. Equipo SENACATRI y equipo de apoyo
a los CECS, realizado el 9 de julio de 2012 en la ciudad de México

» Taller de Metodologia de Marco Ldgico, los dias 18 y jueves 19 de
julio de 2012, en la ciudad de México, con la participacion de 20
persona

* Ejecucion de dos Talleres de identificacidn, disefio y desarrollo de
Proyectos Territoriales: 8 al 10 de agosto de 2012 en la Ciudad de
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México, con la participacion de 42 personas provenientes de los
CECS de 15 entidades federativas del pais; 3 al 5 de septiembre en
la ciudad de México, con la asistencia de 25 participantes integrantes
de 16 CECS.

* Ejecucion, de manera presencial y en linea, de 6 talleres y reuniones,
con la presencia de 198 personas

¢ Unidad Técnica Especializada Pecuaria (UTEP)

Las acciones realizadas por la UTEP en el periodo que se informa, se dividieron
en tres ejes fundamentales:

* Planeacion, seguimiento y evaluacion. Participacion en reuniones
regionales y talleres con miembros de CECS; generacion de los
lineamientos y metodologia de identificaciéon y seleccion de
Plataformas Tecnoldgicas, y Modulos Demostrativos pecuarios, asi
como la metodologia para el analisis de las Agendas de Innovacion
Pecuarias, establecer la estrategia de seguimiento a las actividades
de la UTEP en los ambitos estatal, regional y nacional.

+ Soporte, Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia en los Estados.
Identificacion de 336 PSPP’'s y 769 Grupos en 13 entidades
federativas; se registraron 21 GAC’s constituidos, 62 Grupos de
Productores con proyecto PRODEZA; realizacion de19 reuniones
GAC en los estados de Chiapas, Guerero, Morelos y Sinaloa;
realizacion de 9 reuniones de soporte técnico para la planeacion de
eventos de capacitacion y para la asistencia en la aplicacién de los
instrumentos de la estrategia, revision de 7 informes de Diagndsticos

* Coordinacion y Seguimiento. Promocion y ejecucion en septiembre,
del Curso-taller de capacitacion para Productores y Agentes de
Cambio sobre “Importancia y manejo de los recursos genéticos
forrajeros en México; Se incorporaron dos documentos: Folleto
Técnico “Ovinocultura Ecolégica; alternativas de diversificacion
productiva: procedimientos y tecnologias”, y desplegable para
Productores sobre “Recomendaciones para la elaboracién del abono
organico tipo Bocashi”; en los estados de Oaxaca y Aguascalientes
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se dio de alta en el Sistema de Informacion de la UTEP a 15 grupos,
y 197 productores

e Unidad Técnica Especializada Agricola (UTEA)

En el mes de julio, el INCA Rural suscribié un Convenio de Colaboracién con la
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) con el objeto de instalar y
operar la Unidad Técnica Especializada Agricola (UTEA), la Unidad Técnica
Especializada en Desarrollo de las Zonas Aridas (UTE-PRODEZA), asi como
llevar acciones encaminadas a la articulaciéon y operacion del SENACATRI a nivel
nacional.

Las acciones sustantivas realizadas en el transcurso del periodo comprendido
entre los meses de julio a noviembre del 2012 en este apartado fueron las
siguientes.

* Acciones de planeacion y seguimiento. Reunion nacional de
integracion de UTEA-INIFAP; Capacitacion y soporte técnico a 23
CECS (que atienden las 32 entidades federativas del pais), para la
implementacion de la estrategia, Implementacion a nivel piloto del
Modelo productor Experimentador para el desarrollo de capacidades.

* Acciones de soporte, seguimiento y evaluacién de la estrategia.
capacitacion estatal y/o regional y soporte técnico a formadores de
los CECS para seguimiento y evaluacion de la estrategia de la UTEA;
Animaciéon de la Red de PSPA a través de la pagina Web;
Capacitacion, acompafiamiento y soporte técnico a formadores y
PSP PROMAF en plataformas tecnoldgicas INIFAP-MasAgro;
Reunidén nacional de integracion y analisis de resultados de la UTEA-
INIFAP.

* Acciones de coordinacién y seguimiento. Coordinacion nacional de
las estrategias de asistencia técnica y MasAgro; Coordinacion
regional de las estrategias de asistencia técnica y MasAgro.

e Unidad Técnica Especializada en Desarrollo de las Zonas Aridas (UTE-
PRODEZA.
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Esta otra UTE, enmarcada en el Convenio de Colaboracién con la UAAAN, se
planted realizar las siguientes acciones sustantivas para el apoyo de 18 CECS, a
través de integrar y formar un equipo de profesionales.

Producto de la intervencion de esta UTE, en el periodo que se reporta se
obtuvieron los siguientes resultados y productos:

* Plan de trabajo UTE PRODEZA 2012, que incluye el esquema de
transferencia metodolégica y operativa a los CECS, el esquema de
retroalimentacion local y central y las estrategias de intervencion.

* Propuesta metodolégica 2012, la cual incluye la construccion de linea
base de los territorios aridos en el marco del PRODEZA, el mapeo de
actores, estructuras y funcionalidades en los territorios de los
beneficiarios, manejo ambiental y apropiacion socio ecoldgica,
innovacion tecnolédgica y modelos econémicos enddgenos, modelos
de desarrollo territorial y criterios de sustentabilidad, el rol de los
actores participantes en el PRODEZA, beneficiarios y regiones de
actuacion de la UTE — PRODEZA, Marco Metodolégico, Estrategia
de intervencién y formacioén de la UTE — PRODEZA vy, el proceso de
evaluacion.

* 18 diagnodsticos de CECS, en los cuales se incluye su situacion
actual, los procesos en los que intervienen, la conformacion del
equipo, su experiencia y participacion en las Comisiones Estatales;
informacion relevante del contexto, restricciones institucionales,
experiencia en el PRODEZA, el esquema de participacién en el
SINACATRI y las conclusiones.

* Informe de la transferencia metodolégica a los 18 CECS.

* Informe final de intervencion que contiene los resultados e impactos
alcanzados, las prospectivas, avances en la participacion del
SINACATRI y las conclusiones y recomendacion para las areas de
mejora.

e Equipo de Soporte Metodolégico a la UTEA
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Como parte del sustento a la Unidad Técnica Agricola, el INCA Rural conformé un
equipo central y de prestadores de servicios que brindan soporte metodoldgico a
toda una red de prestadores de servicios que participan en las estrategias
asociadas a la agricola, apoyados por un equipo regional.

e Universidad Auténoma de Chapingo (UACh)

En las acciones contempladas en el Convenio con la SAGARPA para fortalecer el
accionar de la Unidad Técnica Especializada Agricola (UTEA) para realizar otras
acciones de coordinacion regional y nacional que permitan la instalacién del
SINACATRI se formalizaron compromisos con la UACh para el disefio e
imparticion del “Curso Especializado en Redes de Innovacion” dirigido a dos
grupos de profesionistas.

En el periodo que se reporta, la UACh informé de la ejecucion del curso en dos
sedes, que a su vez fueron atendidas en tres sesiones compuestas por 25
participantes cada uno, con lo cual se dio un total de 150 participantes integrantes
de CECS provenientes de las 32 entidades federativas del pais.

e Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, CIMMYT

Como parte de las acciones de la Unidad Técnica Especializada Agricola, durante
el tercer trimestre del afio, el 2 de julio de 2012, el CIMMYT y el INCA Rural
firmaron un Convenio de Colaboracion para conjuntar capacidades y recursos
para coordinar una estrategia de soporte, tutoria, seguimiento y evaluacion del
desempefio de los prestadores de servicios profesionales (PSP) responsables del
Acompafiamiento Técnico del Componente de Apoyo a la Cadena Productiva de
los Productores de Maiz y Frijol (PROMAF 2012) y otros programas de fomento a
la productividad agricola, asi como el aseguramiento de la implementacion de un
sistema de seguimiento para las labores de asistencia técnica.

Lo anterior, en el Marco de las Actividades de cooperacion especificadas en el
Acuerdo de la SAGARPA y el CIMMYT, que entre otras, contempla la capacitacién
de especialistas y productores para el desarrollo del sector agricola, llevandose a
cabo diversas acciones de alineacidon de programas, entre ellas, la capacitacion a
Formadores Locales y Prestadores de Servicios Profesionales, participantes en el
Componente de Apoyo a la Cadena Productiva de Productores de Maiz y Frijol
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(PROMAF), para desarrollar las capacidades técnicas en los actores del sector
rural y promover una agricultura sustentable.

Para la realizacién de las actividades y cumplimiento de las metas establecidas en
el Convenio de Colaboracion con el CIMMYT, el INCA Rural, establecio
compromisos durante el mes de julio, con 84 formadores locales (FL), para el
soporte, la tutoria, seguimiento y evaluacion de 1,600 prestadores de servicios
profesionales (PSP) participantes en el PROMAF 2012 y al menos 400 técnicos de
maiz participando en estrategias locales (concurrencia, PESA); la Coordinacion de
la instalacion, seguimiento y control de 2 médulos demostrativos por cada PSP; el
seguimiento de 10,500 parcelas, areas de extension, de productores beneficiarios
de PROMAF 2012; vy, la realizacion de 200 talleres estatales y/o regionales de
capacitacién para 1,500 técnicos.

Como resultado de las acciones realizadas, entre los meses de agosto y
noviembre de 2012, se obtuvieron los siguientes resultados:

Concepto Actores Acciones y resultados

Reportes de la oferta tecnolégica 5 Coordinadores
disponible y tecnologias generadas Regionales de la UTE 5 Reportes
para maiz, frijol y granos pequefos Agricola

Reportes de soporte, tutoria,
seguimiento y evaluacion de PSP
participantes en el PROMAF 2012

84 Formadores

1,600 PSP evaluados
Locales

Reportes de soporte, tutoria,

seguimiento y evaluacion de técnicos 84 Formadores
de maiz participantes en el programa Locales

de Concurrencia PESA.

400 técnicos PESA evaluados

Instalacién, seguimiento y control de

! . 84 Formadores 4,000 bitacoras y reportes
modulos demostrativos para - .
o Locales especificos de los médulos
capacitacion a productores
Seguimiento de parcelas, areas de 10,500 Calendarios de
., 84 Formadores -
extensién de productores Actividades por productor,
. Locales o
beneficiarios con seguimiento de parcelas
Talleres estatales y/o regionales de 84 Formadores 200 talleres con 1,500
capacitacion a técnicos Locales participantes
o 84 Formadores 80 Bases de datos de las
Base de datos de las bitacoras iy
Locales bitacoras
Base de datos de las areas de 84 Formadores 80 Base de datos de las
extension referidas Locales areas de extension referidas
Reporte final Coordinadores Informe Final

Nacional y Regionales
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Para la realizacion de estas acciones, los formadores locales atendieron entre 20 y
25 PSP, realizando actividades de soporte técnico, tutoria, seguimiento y
evaluacion del desempefio de los PSP sobre aspectos de induccion al PROMAF
2012, el método de trabajo para la planeacion y gestion del ciclo agricola con
grupos de productores, establecimiento del cultivo, nutricion vegetal, control de
plagas, enfermedades y malas hierbas, demostracion de métodos relacionados a
la produccién de maiz y frijol, y registro de los sistemas de produccion 2011 y
2012 para su comparacion con el paquete tecnoldgico propuesto.

e Unidad Técnica Especializada en Pesca y Acuacultura

Esta Unidad Técnica Especializada seguira siendo atendida por el Instituto
Nacional de Pesca (INAPESCA), para dar continuidad a las acciones de
transferencia de conocimiento en esta materia

Durante el periodo que se informa, esta UTE realizé las siguientes acciones:

e Envio de convocatoria para el Programa 2012 en acciones de
Desarrollo de Capacidades y Transferencia Tecnoldgica de la Unidad
Técnica Especializada en Desarrollo de Capacidades e Innovacion
Acuicola y Pesquera 2012.

e Recepcion de Fichas Técnicas de las acciones de Desarrollo de
Capacidades y Transferencia de Tecnologia.

e Validacién de acciones de Desarrollo de Capacidades y Transferencia
Tecnoldogica presentados por las Fundaciones PRODUCE,
Universidades y Comités Sistemas Producto pesqueros y acuicolas y
otros actores del Sector.

e Orientacion a los prestadores de servicios profesionales responsables
de las acciones de Desarrollo de Capacidades y Transferencia de
Tecnologia a ejecutar mediante moddulos demostrativos, para la
construccion del Programa de Trabajo.

e Coordinacién de acciones para la Transferencia de Tecnologia con los
Centros estatales de Capacitacion y Seguimiento de la Calidad de los
Servicios Profesionales, Fundaciones PRODUCE, personal técnico de
los Comités Sistema Producto y Prestadores de Servicios
Profesionales.
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¢ Unidad Técnica Especializada en Gestion de Modelos Productivos

El INCA Rural y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), Campus Puebla, suscribieron un Convenio de Concertacion con el objeto
de realizar acciones de transferencia de conocimiento en materia de gestion de
modelos productivos hacia los Centros Estatales de Capacitacién y Seguimiento
de la Calidad de los Servicios Profesionales (CECS) y/o agentes afines, para lo
cual llevé a cabo las siguientes acciones sustantivas:

 Formacion de 80 equipos de alto impacto que generaron igual
numero de programas de trabajo.

» Deteccidn de necesidades del eslabon de productores, a través de la
realizacion de 20 talleres.

* Elaboracion de un documento sobre la Determinacion de la
perspectiva y prospectiva de impactos.

¢ Unidad Técnica Especializada COUSSA

El INCA Rural celebré un Convenio de Colaboracion con la Universidad Autbnoma
Chapingo (UACh), con el objeto de llevar a cabo la instalacion y operacion de la
Unidad Técnica Especializada del Componente de Conservacion y Uso
Sustentable del Suelo y Agua (UTE-COUSSA).

Como producto de la intervencion de la UTE, se generaron los siguientes
productos:

e Capacitaciéon de 120 prestadores de servicios profesionales.
e Elaboracion de 8 fichas técnicas:

» Barreras vivas a nivel con maguey y/o nopal.

» Disefo hidraulico de obras complementarias en caminos rurales.
» Disefio y construccion de bebederos pecuarios.

+ Disefio y construccion de jagueyes.

* Pozos de absorcion.

* Presas subalveas.

+ Tanques de almacenamiento en concreto y mamposteria.

e 11 instructivos
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+ Capacidad de carga e indices de agostadero.

+ Especificaciones para la construccion en proyectos COUSSA.

» Andlisis geomorfoldgico aplicadas a obras COUSSA.

» Georreferenciacion de imagenes en Google Earth.

* Geotécnica aplicada a obras COUSSA.

* ldentificacion y manejo de especies nativas para la reforestacién de
proyectos COUSSA.

* |dentificacion y manejo de pastos para uso de agostaderos.

* Métodos de aforos para proyectos COUSSA.

* Residencia y programacién de obra.

+ SIG aplicado al disefio hidrolégico de proyectos COUSSA.

* Materiales de construccion, aglomerantes y estabilizacion de
suelos.

e 4 catalogos

* Evaluacién de proyectos COUSSA por practica y obra.

+ Evaluacién del desempeiio del prestador de servicios por obras y
acciéon COUSSA.

* Hojas técnicas por practicas y obras COUSSA.

* Obras y practicas COUSSA (revisidon y actualizacion).

e 1 Guion con contenido tematico especifico sobre lo que debe cubrir cada
obra y practica COUSSA.

e Se habilito la pagina Web UTE-COUSSA.

e Se visitaron 12 proyectos COUSSA donde se documentaron procesos
constitutivos especificos que permitieron a la UTE replantear algunos de
sus procedimientos técnicos.

e Se elaboraron reportes e informes de trabajo.

¢ Unidad Técnica Especializada en Gestion de Microcuencas

En el transcurso del mes de julio, el INCA Rural suscribi6 un contrato de
prestacion de servicios profesionales con la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEM), para que en el marco de la Estrategia de la Unidad Técnica
Especializada en Gestion de Microcuencas, se ejecute un proyecto para vincular
regiones productivas (Pro Regiones), con mercados dinamicos
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En este marco, las acciones reportadas durante el periodo estan referidas a las
siguientes lineas:

e Seguimiento a la definicién de areas de cobertura.

¢ Diseno metodoldgico de la evaluacion biofisica de la subcuenca.

¢ Analisis interpretativo de la biofisica de la subcuenca e impacto de los
recursos naturales en los procesos productivos.

e Taller para el uso de sistemas de informacién geografica en la evaluacién
biofisica de las subcuencas.

e Seguimiento en la seleccion de parcelas y ranchos escuela, y la puesta en
marcha de la estrategia de gestion de la innovacion.

e Seguimiento a la integracion y vida organica de los ECODES.

e Caracterizacion de las unidades productivas y analisis de los canales de
distribucion.

Producto de la ejecucion de las actividades descritas con anterioridad, se
obtuvieron los siguientes productos:

+ Documento que contiene el desarrollo conceptual del modelo Pro Regiones
y la estrategia de instrumentacion de Pro Regiones en las zonas
productivas metas.

* Informe de la puesta en marcha del modelo en las zonas productivas meta

* Reporte sobre la instrumentacion del modelo en 11 regiones productivas
meta.

*+ Documento que contiene un modelo de articulacion de actores para
regiones productivas vulnerables.

* Documento del modelo de formacién en gestion de la competitividad para
regiones productivas vulnerables.

* informe de resultados de la instrumentacion del modelo Pro Regiones.

¢ Unidad Técnica Especializada en Desarrollo Empresarial (UANL)

Producto de un Convenio de Colaboracion suscrito en el mes de julio de 2012 con
la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, se acordd con esta universidad la
instalacion y operacion de la UTE de Desarrollo Empresarial.
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A partir de las metas previstas, la UTE de desarrollo empresarial ejecuté durante
el periodo de julio a noviembre del 2012 las siguientes acciones que generaron
resultados y productos que se describen a continuacion, ordenados de acuerdo a
los objetivos previstos.

e Elaboracion de metodologia simplificada para la aplicaciéon de la
estrategia de desarrollo empresarial.

e Soporte técnico para el uso de los sistemas en todos los CECS.

e Conformacion de una UTE de Desarrollo Empresarial que permita su
instrumentacion tanto a nivel piloto como en el resto de los estados
participantes.

e Capacitacién para la implementacion de la estrategia a los CECS
participantes, que permitan generar las competencias de los PSP en
dicha estrategia.

e Hosteo de las bases de datos derivados del acceso a los sistemas de
todos los CECS participantes durante la vigencia de este Convenio.

¢ Transferencia de la estrategia a los CECS de las universidades estatales
seleccionadas por los ejecutores del gasto local mediante capacitacion
presencial, asistencia técnica en linea en tiempo real.

e Transferencia al INCA Rural de los sistemas aplicados para la
implementacion de la metodologia de Desarrollo Empresarial 2012.

e Generacién de documentos de resultados y evaluacion de la estrategia
2012.

¢ Unidad Técnica Especializada en Desarrollo de Proveedores (UANL).

Como la UTE de Desarrollo Empresarial, esta Unidad Técnica se conformd por
medio de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, debiendo integrar un grupo de
profesionales quienes bajo su coordinacion se enfocaran al disefio, desarrollo e
implantacion de la estrategia correspondiente.

El objetivo previsto para esta UTE fue la de generar un modelo metodolégico para
el desarrollo de proveedores de empresas agropecuarias y que tenga dentro de
sus propositos impulsar la mejora competitiva de sus proveedurias dentro de las
Redes de Valor asociadas a la produccién agropecuaria, sustentado en la
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aplicacibn de acciones destinadas al desarrollo de capacidades de
proveedores/empresas y los siguientes productos para el desarrollo de esta UTE.

e Asesoria a empresas para la formulacién del programa de desarrollo de
proveedores. Concertacion con grupos y agroindustrias.

e Soporte técnico para el desarrollo de experiencias piloto.

e Seguimiento al desarrollo de las experiencias piloto y revision de
modelos.

¢ Analisis de resultados de las experiencias piloto.

e |Integracion de la propuesta para el modelo metodolégico para el
desarrollo de proveedores.

e Reporte de resultados de las experiencias en la integracion productiva y
desarrollo de proveedores.

El grupo de profesionales que se integraron a esta UTE, ejecutaron las acciones
en cuatro entidades federativas del pais, de la siguiente manera:

e Campeche, Quintana Roo, Yucatadn (atencion a productores de miel
organica y la agroindustria EDUCE cooperativa). En lo referido a la
produccion de miel organica, se trabajé concretamente en el esquema de
desarrollo de la cultura de los productores de palma de aceite y su
relacion con la agroindustria.

e Chiapas y Tabasco (Agroindustria Grupo Oleofinos-Agroipsa, para los
molinos de proceso de extraccion, ademas de productores de la zona).

El trabajo realizado implicé la realizacién de las siguientes actividades:

e Seleccion y concertacion con 2 agroindustrias y grupos de productores
de los estados de intervencion, acordando las bases de intervencion y la
determinacioén de la factibilidad de replicar la experiencia.

e Determinacién del programa de desarrollo de proveedores a aplicar en
cada agroindustria participante.

e Estudio conjunto con las agroindustrias y productores de las practicas
aplicadas, a fin de recuperar aquéllas que sean factibles para un modelo
de desarrollo de proveedores.

e Apoyo a las agroindustrias para la sistematizacion de las experiencias
piloto, conforme a la integracion de un modelo metodoldgico.
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¢ Integracion del modelo metodoldgico, con base a las mejores practicas
derivadas de las experiencias piloto.

De acuerdo con las acciones realizadas, se obtuvieron los siguientes productos:

No. Accidén Producto obtenido

1 Asesoria a empresas para la formulaciéon del | Documentos soporte de asesorias
programa de desarrollo de proveedores.
Concertacion con grupos Yy agroindustrias.
Reuniones de trabajo.

2 Soporte técnico para el desarrollo de | Integracion y operacién del Grupo
experiencias piloto Técnico EDUCE (reporte de avances)

3  Seguimiento al desarrollo de las experiencias | Reportes de avances
piloto y revisién de modelos

4  Analisis de resultados de las experiencias piloto | Documento resumen

5 Integracién de la propuesta para el modelo | Documento que contiene la
metodoldgico para el desarrollo  de | metodologia y conceptos para los
proveedores. programas de desarrollo de

proveedores.

6 Reporte de resultado de las experiencias en | Documento
integracion  productiva 'y desarrollo de
proveedores

2. Desarrollo o Fortalecimiento de Centros Estatales de Capacitacion y
Seguimiento a la Calidad de los Servicios Profesionales (CECS)

Para dar cumplimiento a uno de los compromisos asumidos por el INCA Rural en
el Convenio de Colaboracion suscrito con la SAGARPA el 10 de mayo de 2012,
respecto de apoyar servicios de ejecucion nacional de soporte al Desarrollo de
Capacidades y Extensionismo Rural, para proporcionar capacitacién, soporte y
acreditacion a los Centros Estatales de Capacitacion y Seguimiento de la Calidad
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de los Servicios Profesionales (CECS), el Instituto firm6é un convenio de
Colaboraciéon con el Colegio de Postgraduados (COLPOS), con el objeto de
conjuntar recursos para realizar la preparacion, ejecucion y seguimiento de
acciones para la habilitacion de Instituciones de Educaciéon Superior como CECS,
en el marco establecido por la SAGARPA.

Para lograr lo anterior, el COLPOS orient6 su trabajo a través de las siguientes
acciones sustantivas:

¢ Sistematizacion de la operacién de los CECS 2011.

e Hacer la revision y ajuste de la estrategia de articulacién para el modelo
CECS.

e Capacitar, dar acompanamiento y soporte técnico a los CECS sobre el
Modelo 2012.

e Desarrollar el Sistema de Informacion y Sistematizacién de la Informacion.

e Disefnar y dar seguimiento al proceso de supervision y monitoreo de los
CECS.

e Seguimiento a las estrategias de las UTES en los CECS y su articulacion.

Durante el periodo que se informa, el COLPOS llevé a cabo las siguientes
acciones y obtuvo los productos que a continuacion se describen.

e Visitas de Seguimiento a los CECS

Se realizaron visitas de seguimiento a los CECS por parte del equipo de apoyo del
COLPOQOS, con el objeto da dar continuidad a las acciones del ejercicio 2011 y de
esta manera iniciar las actividades del 2012 de una forma continua y partiendo de
sus areas de mejora.

e Disefio de Metodologias

Con el propdsito de estandarizar los servicios proporcionados por los CECS, el
INCA Rural y el equipo de apoyo del COLPOS se disefiaron los instrumentos
siguientes:

* Manual de Procesos y Procedimientos para la Operacion de los CECS
2012.
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+ Base de Datos Unica 2012.

* Instructivo del Usuario para la BDU 2012.
+ Base de Datos de Capacitacion.

+ Base de Datos de Certificacion.

e Capacitacion y Acompanamiento a CECS

El 18 de septiembre se realizé un Taller de Capacitacion para el Equipo que esta a
cargo de la capacitacion y seguimiento a los CECS, con el objeto de proporcionar
las herramientas necesarias para brindar soporte metodolégico a los CECS.

Posteriormente, se inicié el “Programa de Capacitacion y Acompafiamiento a
CECS 2012”, con el propésito de desarrollar las funciones sustantivas de los
Centros Estatales de Capacitacion y Seguimiento a la Calidad de los Servicios
Profesionales, de acuerdo con los Manuales y Sistemas de Informacién validados
por la SAGARPA, en el marco del Componente de Desarrollo de Capacidades y
Extensionismo Rural 2012; para contribuir a que los servicios profesionales que se
brinden en el Sector Rural sean de calidad.

Esta capacitacion fue abordada mediante la ejecucion talleres regionales, en
donde asistieron los miembros de los 32 CECS del mismo numero de entidades
federativas del pais.

e Formacion, Evaluacion y Certificacion de Competencias a Formadores
CECS.

Con el COLPOS se acordo el disefio de Estandares de Competencias Laborales.
Las primeras acciones realizadas en este apartado se describen a continuacion.

Con el propdsito de que los CECS cuenten con Formadores competentes para
llevar a cabo la Capacitaciéon y en su caso, Evaluacién de Competencias con fines
de Certificacién de los Prestadores de Servicios Profesionales, al mes de agosto
se disefid la estrategia para llevar a cabo talleres de alineacion de manera
regional, en los Estdandares de Competencia:

+ EC0020 Formulacion del disefio de proyectos de inversion del sector rural.
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+ ECO0069 Consultoria a empresas rurales.

De esta manera, a finales de agosto y todo septiembre de 2012, llevé a cabo el
Curso Taller de Alineacion al Estandar de Competencia: EC0020 Formulacion del
disefo de proyectos de inversion del sector rural, en cuatro sedes (Zacatecas,
Puebla, México y Guadalajara), en los que participaron un total de 65 personas.

De igual forma, el Curso Taller de Alineacion al Estandar de Competencia:
EC0069 Consultoria a empresas rurales, se realiz6 en cuatro sedes (Puebla,
México, Mérida y Guadalajara), en los que se registro la participacion de un total
de 70 personas.

Asi mismo se iniciaron los Procesos de Evaluaciéon con fines de Certificaciéon de
los formadores CECS que participaron en los talleres mencionados.

Producto de la intervencion del COLPOS en su accionar, en el periodo que se
informa se da cuenta de los resultados obtenidos:

+ 32 informes de verificacion de la sistematizacién de la experiencia de los
CECS 2011.

* 1 informe de sistematizacion de los CECS 2011.

* 1 Manual del proceso y Procedimiento para la operacién de los CECS.
* 1 manual de Operacion de los CECS.

+ 3 Programas de capacitacion para el equipo de seguimiento.

* 64 Programas de los talleres realizados.

+ 128 programas de acompafiamientos y Soporte Técnico a los CECS.

* 1 Base de Datos Unica (BDU) y su Manual del Usuario.

* 4 Informes mensuales del CECS sobre el desarrollo de instrumentos de
informacion.

5 Informes mensuales de avance.

1 Informe para la Lista de Desempenio.

1 informe Final de las acciones del convenio.
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* 1 instrumento para la acreditacion de los CECS.
* 96 Informes de resultados del proceso de acreditacion de los CECS.

* 10 Informes de seguimiento a las acciones de la estrategia pecuaria.

3. Soporte a servicios basicos: Formacion en linea y Acreditacion.
e Formacioén en linea

Para el servicio de formacién en linea, durante 2012, se aperturaron 50 grupos de
los cuales: 19 correspondieron al Servicio de Asesoria Técnica y Consultoria
Profesional, 8 para el servicio de Capacitacion a Empresas Rurales, 20 para
Disefio de Proyectos de Desarrollo Rural y 3 para Puesta en Marcha de Proyectos,
realizandose 50 moédulos inductivos y 115 moédulos especializados para un total de
165 mddulos para la atencion de 2,500 PSP, como se muestra en el siguiente
cuadro:

La distribucion de los grupos se realizé en tres bloques, con inicio del primero en
el mes de agosto con 19 grupos, el segundo bloque en septiembre con 14 grupos
y finalmente el tercer bloque inicié en octubre con 17 grupos.

De esta manera, se otorgé atencion a 2,500 PSP, mediante la conformacion de 50
grupos en los servicios basicos de Asesoria Técnica y Consultoria Profesional,
Capacitacion a Empresas Rurales, Disefio de Proyectos de Desarrollo rural y
Puesta en Marcha de Proyectos, dando por concluido este proceso en
cumplimiento con la programacion establecida para el 2012 en la formacién en
linea del Componente Soporte a Servicios Basicos.

e Servicio de acreditacion por Examen-Entrevista.

El servicio de acreditacidon via examen-entrevista, esta disefiado para Prestadores
de Servicios Profesionales (PSP) que concluyeron con la capacitacién en linea o
aquellos con experiencia demostrable en el servicio en que desean acreditarse.
Tendran preferencia en estos procesos los Prestadores de Servicios que cuenten
con servicios del Programa Soporte.
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En lo que corresponde a la acreditacion via examen-entrevista, el proceso se inicia
con la colocacion de la convocatoria en la pagina Web del INCA Rural, en la que
se especifican las sedes de los procesos de examen entrevista. De este modo, en
la misma pagina Web los PSP interesados pueden acceder al llenado virtual de su
solicitud, especificando la sede de interés, el servicio que desea acreditar y sus
datos generales y de contacto.

Conforme al numero y tipo de servicio y sedes solicitadas, se organizaron los
eventos de examen-entrevista, de esta manera, durante el mes de julio se
realizaron dos procesos con sede en el Distrito Federal en los que se registraron
84 PSP; para el mes de agosto se realizaron 4 procesos, dos de ellos en Chiapas,
uno en Coahuila y uno en Oaxaca en los que se tiene registro de 119 prestadores
de servicios inscritos; en septiembre se llevaron a cabo 3 procesos en Jalisco
Puebla y Yucatan con 95 PSP; en octubre 4 procesos en Veracruz, Guerrero,
Distrito Federal y Guanajuato con 151 inscritos; y, finalmente en el Distrito Federal
se llevo a cabo un proceso con 51 PSP registrados, con lo que se alcanza el total
de 14 procesos en los que se registraron 500 Prestadores de Servicios
Profesionales. Con estos resultados, al mes de noviembre se cumple con el
universo de atencion programada de 500 prestadores de servicios en el servicio
de acreditacion por examen entrevista.

4. Coordinacion SENACATRI: Apoyo a la articulacion, aprovechamiento y
vinculaciéon de UTE-CECS-Innovacion tecnolégica-IES-PSP

Una accion fundamental para la instrumentacion del Sistema Nacional de
Desarrollo de Capacidades, Innovacién Tecnoldgica y Extensionismo Rural, se
refiere a la Red de Coordinacion SENACATRI, que en este ejercicio esta
conformada por 6 coordinadores regionales y 32 coordinadores estatales. La Red,
estructurada en el plano regional y estatal, buscé la complementariedad de
esfuerzos y acciones entre ambos planos.

La conformacion de la Red SINACATRI contemplé como primeras acciones, la
formacion de los integrantes de la misma, con el objetivo de dar a conocer la
estrategia y planear las acciones a ejecutar en el periodo julio-noviembre de
2012. De esta forma, se iniciaron acciones con la ejecucion de un Taller Nacional
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para el Fortalecimiento de la Red SENACATRI, con el propdsito de establecer
entre los coordinadores regionales y estatales de la Red SENACATRI las
estrategias regionales y estatales para la instalacion del SINACATRI, orientadas al
adecuado funcionamiento de las UTE's, de los CECS y de los Grupos Técnicos
Distritales de Cooperacion Territorial, para la implementacion de programas
estatales y distritales de desarrollo de capacidades para la poblacién rural.

El taller se llevé a cabo los dias 12 y 13 de septiembre en la ciudad de México con
la participacion de 32 Coordinadores Estatales y 6 Coordinadores Regionales
(noroeste, norte, occidente, centro, sur y sureste) que conforman la Red
SINACATRI, ademas de funcionarios del INCA Rural y concluy6 con la toma de
diversos acuerdos dirigidos al fortalecimiento de las estrategias de intervencién
estatales y regionales para la instalacion y fortalecimiento del SINACATRI.

Del 22 al 23 de octubre se llevé a cabo una Segunda Reunién Nacional para el
fortalecimiento de la Red SINACATRI, que tuvo el propdsito de desarrollar
capacidades para establecer estrategias regionales y estatales para la instalacién
del SINACATRI, orientadas al adecuado funcionamiento de las UTE, CECS y
Grupos técnicos Distritales de Cooperacion Territorial, para la implementacion de
programas estatales y distritales de desarrollo de capacidades para la poblacion
rural. En este evento se contd con la participacion de los 32 coordinadores
estatales y 6 los 6 coordinadores regionales de la Red SINACATRI.

Como producto del desempefio de la Red SINACATRI, durante los meses de
agosto a noviembre de 2012, se alcanzaron los siguientes resultados:

e Disefio e instrumentacidn de 6 estrategias de coordinacién para 10 UTE y
equipo de apoyo a CECS.

¢ Disefno e instrumentacion de 32 estrategias de intervencion estatal para la
atencion de comisiones estatales, vinculacion sistémica el desarrollo de
capacidades, Extensionismo rural e innovacion tecnologica.

e Instrumentacién de 20 planes estatales de desarrollo de capacidades y
Extensionismo rural en colaboracién con los gobiernos estatales.

¢ Instrumentacion de 120 planes distritales de desarrollo de capacidades vy
Extensionismo rural en colaboracion con CECS y la red de PSP.

e Coordinacién de 190 equipos de asesoria técnica a Consejos de Desarrollo
Rural.

e Apoyo al desarrollo de capacidades en torno a la gestion de 190 proyectos
territoriales para el desarrollo rural.
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e Asesoria técnica a 500 consejos municipales de desarrollo rural
sustentable.

5. Apoyo a Organizaciones de la Sociedad Civil

El Convenio de Colaboracion con la SAGARPA contempla el apoyo para la
instrumentacién de acciones especificas o estratégicas con organizaciones de la
sociedad civil o instituciones de educacién superior o investigacion, que permitan
generar modelos de intervencion para el desarrollo de capacidades en la
poblacion rural, sobre temas o regiones de interés para la SAGARPA. Para ello, se
establecen convenios de concertacion con dichas organizaciones, de manera que
puedan apoyarse las propuestas de desarrollo de capacidades de sus miembros.

Actividades y Resultados obtenidos.
* 9° Foro Internacional Desde lo Local

El evento fue organizado por la Secretaria de Gobernacion, a través del Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), el Gobierno del
Estado de San Luis Potosi y los Municipios de San Luis Potosi y Soledad de
Graciano Sanchez.

La participacion de la SAGARPA, a través de INCA Rural se dirigié al apoyo de
becas de inscripcién para 1,000 personas; asi como apoyo becario para 74
presidentes municipales en su calidad de representantes de Consejos Municipales
de Desarrollo Rural Sustentable en concepto de hospedaje y alimentacién durante
su estancia en el evento.

También la SAGARPA particip6 en el montaje de un Stand que daba a conocer los
distintos programas que impulsa, ademas de diversos materiales y publicaciones
relacionadas con su quehacer institucional.

Dentro del desarrollo académico, se contd con la participacion a través de
ponencias magistrales del C. Secretario de la SAGARPA y del Director General de
Desarrollo Territorial y Organizacion Rural, de la Subsecretaria de Desarrollo
Rural.

De igual forma, la SAGARPA participé apoyando la operacién del sistema de
registro en linea de atencidn a presidentes municipales mediante un esquema de
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citas pre establecidas con funcionarios federales, que fue un espacio de atencién
personalizada por parte de funcionarios publicos de diferentes dependencias
federales, a fin de solventar dudas sobre tematicas especificas, inherentes a las
actividades propias de cada dependencia, en el transcurso del foro.

El total de citas que se programaron fue de 124, de las cuales 22 se hicieron en
linea y 102 en sitio (en el lugar y dia del evento). Sin embargo, a la hora de la cita
solamente 88 solicitantes se presentaron y 36 citas se cancelaron.

Las Secretarias se presentaron a la atencién de las citas los dias 26 y 27 de
septiembre del afio en curso.

Al 9° Foro internacional Desde lo Local asistieron aproximadamente seis mil
personas provenientes de las 32 entidades federativas del pais.

» Concertacion con organizaciones de la sociedad civil

Para la atencién a las necesidades de desarrollo de capacidades para productores
y sus organizaciones, entre julio y noviembre de 2012, el INCA Rural suscribi6 26
instrumentos de concertacion, los cuales se tradujeron en la realizacion de 187
acciones de caracter formativo, en las cuales participaron un total de 7,675
personas beneficiarias.

M. Fondo para las Acciones de Alimentacién en zonas de alta y muy
alta marginacion.

El Fondo para Acciones de Alimentacién en Concurrencia en zonas de Alta y muy
Alta marginacion tiene su origen en el Anexo 8 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF), publicado en el DOF el 12 de diciembre de 2011, en el
apartado 11. Programa de Derecho a la Alimentacién.

Para su instrumentacion con fecha el 7 de agosto de 2012, se publicaron en el
Diario Oficial de la Federacion los Lineamientos Especificos de Operacion del
Fondo para Acciones de Alimentacion en Concurrencia en Zonas de Alta y Muy
Alta Marginacién.
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Con fecha 8 de agosto de 2012, el INCA Rural, publicdé en su pagina Web la
convocatoria a la poblacién del sector rural para presentar proyectos de inversion,
que incidan en la disponibilidad, acceso, estabilidad y/o la utilizacion de los
alimentos, a través de Organizaciones de la Sociedad Civil que hagan sinergia y
sumen recursos con otras dependencias del gobierno federal, estatal o municipal,
del sector privado o de los propios beneficiarios a fin de multiplicar resultados en
beneficio del sector rural.

En respuesta a esta convocatoria se recibieron 264 proyectos, resultando
seleccionados por el Comité de Evaluacion y Seguimiento (CES) 81 de ellos con
una inversion total de $ 465,195,046.95 pesos, de los cuales el Fondo aporta la
cantidad de $ 223,621,122.58, el resto 241,573,924.37 pesos, es la suma recursos
de Fundaciones, instancias gubernamentales y los propios beneficiarios.

Estas inversiones se destinaran a la puesta en marcha de proyectos de
equipamiento e infraestructura, considerando inclusive material vegetativo vy
especies zootécnicas y acuicolas, para mejorar la disponibilidad de agua, la
conservacion y preparacion de alimentos, mitigar la contaminacion en el hogar
rural, incrementar la produccion, la productividad, la disponibilidad y el acceso a
los alimentos en unidades de produccidén familiar y comunidades rurales; otro
rubro de inversion considerado es la conservacién y uso sustentable de suelo y
agua, del que se desprenden proyectos de captacion y almacenamiento de agua
asi como obras y practicas de conservacion de suelo y agua.

En los proyectos seleccionados se verificO que cubrieran todos o alguno de los
pilares de seguridad alimentaria (disponibilidad de alimentos, acceso a los
alimentos, utilizacion y estabilidad) y se consideré6 de manera complementaria el
rubro de desarrollo de capacidades y extensionismo rural, a través de los servicios
proporcionados por Agencias de Desarrollo o Equipos Técnicos, que aseguren el
éxito y la continuidad de los proyectos.

Con los proyectos seleccionados se benefician 12,151 habitantes de los cuales
5,543 son hombres y 6,608 Mujeres, de 21 Entidades federativas, en localidades
rurales clasificadas por CONAPO como zonas de alta y muy alta marginacion.
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ENTIDAD

PROYECTOS

FONDO

TOTAL INVERSION

CAMPECHE 4 19,710,050.00 41,283,620.00
CHIAPAS 6 13,656,447.98 28,177,445.96
CHIHUAHUA 1 3,119,858.85 6,488,585.79
DISTRITO FEDERAL 4 12,020,720.00 31,821,273.13
DURANGO 1 239,812.50 479,625.00
ESTADO DE MEXICO 1 5,000,000.00 10,000,000.00
GUERRERO 3 6,617,203.09 13,254,313.68
HIDALGO 7 20,165,107.78 40,335,907.43
MICHOACAN 1 4,881,825.00 9,763,650.00
MORELOS 1 4,997,900.00 9,995,800.00
OAXACA 14 31,689,178.57 64,856,137.14
PUEBLA 5 11,818,024.75 23,718,405.50
QUERETARO 1 4,996,053.75 9,992,107.50
QUINTANA ROO 2 2,669,717.98 5,339,435.96
SAN LUIS POTOSI 4 8,538,347.32 17,285,169.64
SONORA 5 6,000,060.67 14,907,016.34
TABASCO 2 2,861,250.00 6,102,500.00
TLAXCALA 1 4,252,525.85 8,505,051.70
VERACRUZ 14 55,082,585.17 112,278,118.04
YUCATAN 3 2,804,453.32 5,608,906.64
ZACATECAS 1 2,500,000.00 5,001,977.50
Total general 81 223,621,122.58 465,195,046.95

Desarrollo de Capacidades en personal de DDR y CADER de la SAGARPA

Otra de las acciones desarrolladas con la SAGARPA, aunque no formalizadas
mediante un instrumento consensual, corresponde al proceso de desarrollo de
capacidades en personal de DDR y CADER de la Secretaria. Tomando en cuenta
la Vision de la SAGARPA vy las orientaciones de las Reglas de Operacién 2012, el
INCA Rural se comprometié con la Oficialia Mayor de la SAGARPA, a la
realizacion de un proceso de desarrollo de capacidades en el personal de los DDR
y de los CADER de todo el pais.

Para ello, y en seguimiento a los procesos formativos al personal de la SAGARPA
que se llevaron a cabo en los afnos pasados, para el presente afo se propuso
implementar lo que se denominé Estrategia de Formacién para el personal de la
SAGARPA en Distritos de Desarrollo Rural (DDR) y Centros de Desarrollo Rural
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(CADER), con el objetivo de fortalecer las capacidades de analisis y planeacién
del personal que les permitiera facilitar sus procesos de trabajo y con ello
potenciar la vision estratégica de la Secretaria, a través de los programas
establecidos en las Reglas de Operacion.

La Direccién de Capacitacion de la SAGARPA asumio el compromiso de promover
los acuerdos necesarios para concretar este programa articulado vy
complementario, en donde se consider6 a la Subsecretaria de Agronegocios, para
participar con el tema de seguimiento y evaluacion de programas; ASERCA con el
tema de Padron PROCAMPO; e INCA Rural, a través de una Estrategia integral
de formacioén para la profesionalizacion que considera el analisis de procesos
2011 y de Reglas de Operacién. Las técnicas didacticas consideradas fueron:

* Presentaciones en PPT
+ Exposiciones dialogadas
* Analisis de informacién

+ Trabajo en equipos

* Dinamicas grupales

De esta manera, durante a finales del primer trimestre de 2012, se llevaron a cabo
94 talleres en las 32 entidades federativas, dirigidos a personal ubicado en las
Delegaciones Estatales de la SAGARPA, en CADER y DDR, a los que asistieron
4,400 participantes. En ellos se abordo la siguiente estructura tematica:

* Analisis de resultados PAP 2011.

* Elementos distintivos de las Reglas de Operacion.

+ Esquema de seguimiento y evaluacion de los programas.
* Actualizacion del padron PROCAMPO.

* Plan Operativo Estatal.

Cumplimiento de Metas Institucionales e Indicadores de Gestion
. Avance fisico

La sistematizacion de la informacion antes indicada, aunada a la obtenida en el
primer semestre del ejercicio 2012, permite conocer que en el periodo enero-
noviembre de 2012, el INCA Rural registré la realizacion de 48,116 acciones en
beneficio de 119,498 personas, como se muestra en el siguiente cuadro:
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1.4 Apoyar el desarrollo de capacidades para la pardicipacién secial en las actividades econdmicas

1 |Fodalecer las capacidades para el desarrollo humang|ACCioncs 17T 3,172 4334
sustentable en el sector rural, medianie la ariculacian de
—los esfuerzos ¥ recursos inferinstitucionales en los ambitos
federal, estatal y municipal, mediante el fomento de wna
2 |amplia participacion de la sociedad wral (SINACATRI) Beneficianos 24480 12 568 4210

3.2 Mejorar la productividad laboral a través de la organizacién, capacitacién y asistencia técnica

Coordinar y operar acciones para el desarolle de
¥ |capacidades que mejoren la competilividad en el secior|AESANES 1823 42,544 23557
rural v el cuidads ambienlal, ncremenlanda los niveles de
productiidad laboral, ingreso familiar y adiculacion con los
mercados, mediante la instrumeniacién de estrategias
sechonales de organizacidn, capacitacdn y  asisiencia

4 |waenica. (SAGARPA) Beneficiarios 45 550 107,129 2352
Acciones 3,000 48,116 1.603.9
Beneficiarios 75,000 118,488 158.3

Conclusiones

En el marco del Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural
Integral (SINACATRI), durante el periodo 2007-2012 el INCA Rural sostuvo una
amplia colaboracion multisectorial, entre lo que se destacan los trabajos con la
STyPS, Comisién para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), Fondo
Nacional de Apoyo a Empresas en Solidaridad (FONAES), Centro de Capacitacion
para el Desarrollo Sustentable (CECADESU-SEMARNAT), Financiera Rural,
DICONSA y Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE). En este
contexto, se impulsaron diversas estrategias de desarrollo de capacidades, que
implicaron la realizacion de 32,827 acciones de formacion para atender 394,666
beneficiarios.

De manera especifica en el ambito sectorial, se instrumentaron estrategias de
desarrollo de capacidades con diversas unidades administrativas y organismos de
la SAGARPA, como lo fueron la Subsecretaria de Desarrollo Rural, Subsecretaria
de Agricultura, Coordinacion General de Ganaderia, Comision Nacional de Pesca
y Acuacultura (CONAPESCA), Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO),
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Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria (SENASICA) y el
Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), mismas que
permitieron establecer el Sistema Nacional de Desarrollo de Capacidades,
Innovacion Tecnologica y Extensionismo Rural, a efecto se soportar la realizacion
de 77,046 acciones dirigidas a 589,292 beneficiarios, entre pobladores rurales,
prestadores de servicios profesionales (PSP), instituciones de educacion superior
y de investigacion, empresa rurales y organizaciones campesinas.

En concordancia con lo anterior y como responsable de impulsar un nuevo
extensionismo en México, el INCA Rural llevé a cabo una labor de cooperacion
con instituciones de educacion superior y organismos de investigacion y desarrollo
tecnolégico, a efecto de activar 10 Unidades Técnicas Especializadas que
desarrollaron los modelos metodolégicos para los servicios profesionales de
asesoria técnica agricola, pecuaria, acuicola y pesquera, asi como para el
desarrollo territorial, empresarial, de microcuencas, de proveedores, de zonas
aridas, modelos productivos y proyectos territoriales, ademas de impulsar la Red
de Gestion Territorial para el Desarrollo. Para ello, se convinieron acciones con el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
Universidad Auténoma Chapingo (UACH), Colegio de Postgraduados (COLPOS),
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), Instituto
Nacional de Pesca (INAPESCA), Universidad Auténoma Agricola Antonio Narro
(UAAAN), Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMyT),
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), Universidad Autonoma de Nuevo Leodn
(UANL), Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM) y la Universidad
Intercultural Maya de Quintana Roo (UIMQROO).

Para el fortalecimiento del Sistema Nacional se realizaron acciones de soporte
técnico y metodologico para 28 Universidades y otras Instituciones de Educacion
Superior para instalar y operar 32 Centros Estatales de Capacitacion y
Seguimiento de la Calidad de los Servicios Profesionales, que en conjunto
atendieron a mas de 6,000 prestadores de servicios profesionales.

Como parte fundamental en la estructuracion del SINACATRI y en el marco de la
responsabilidad institucional de fungir como el Servicio Nacional de Capacitacién y
Asistencia Técnica Rural Integral (SENACATRI), se estructurd, formd y operé una
Red SENACATRI conformada por 6 coordinaciones regionales y 32
coordinaciones estatales, que apoyaron el funcionamiento de 30 Comisiones
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Estatales de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural y alrededor de 160
equipos de asesoria técnica que contribuyeron a la operacion de 160 consejos
distritales y 500 consejos municipales de desarrollo rural, en cuyo marco
dinamizaron a cerca de 190 grupos técnicos distritales de cooperacién territorial
con la participacion de aproximadamente 3,000 PSP, a efecto de generar redes de
gestion de conocimiento destinadas a apoyar el desarrollo de capacidades para la
mejora competitiva de mas de 300 sistemas producto/territoriales de mayor
prioridad nacional, estatal o distrital.

Conforme a lo anterior, se considera que el INCA Rural cumpli6 de manera
aceptable su funciéon como SENACATRI al desempefiarse como una instancia de
direccion, programacion y ejecucion de las actividades de capacitacion vy
asistencia técnica en el marco del SINACATRI, el cual se conforma como el
instrumento de articulacién, aprovechamiento y vinculacion de las capacidades
que en esta materia poseen las dependencias y entidades del sector publico y los
sectores social y privado.

En este sentido, esta amplia colaboracion institucional le permitié al INCA Rural
llevar a cabo un total de 109,873 acciones destinadas a 983,858 beneficiarios
durante el periodo 2007-2012.
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Glosario de Abreviaturas:

ASERCA:
AGI:

ADE:
AMSDA:
APF:
CADER:
CCDl:

CDI:

CDR’s:
CECADESU:
CEC’s:
CIESTAAM:

CIMMyT:
COLPOS:

CONAPESCA:

CONAZA:
CONEVYyT:
CONOCER:

COUSSA:

Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria.
Agencias en Gestidn de la Innovacion.

Asesores en Desarrollo Empresarial.

Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Rural.
Administracion Publica Federal.

Centros de Atencion para Desarrollo Rural.

Centro Coordinador para el Desarrollo Indigena.
Comisién Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas.
Comités de Desarrollo Rural.

Centro de Capacitacion para el Desarrollo Sustentable.
Centros Estatales de Capacitacion.

Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales vy
Tecnoldgicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial.

Centro Internacional de Mejoramiento del Maiz y el Trigo.
Colegio de Postgraduados.

Comision Nacional de Acuacultura y Pesca.

Comision Nacional de Zonas Aridas.

Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo.

Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion  de
Competencias Laborales.

Conservacién de uso sustentable del suelo y agua.
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CPS: Comités Sistema Producto.

COFUPRO: Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, A.C.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion

DDR: Distrito de Desarrollo Rural.

DGPROR: Direccion General de Programas Regionales y Organizacién
Rural.

DICONSA: Distribuidora CONASUPO.

DIF: Desarrollo Integral de la Familia.

DOF: Diario Oficial de la Federacion

EFE: Equipos Formadores Especializados.

EDUSAT: Red Satelital de Distribucion Educativa.

FIFONAFE: Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal

FIRA: Fideicomisos Instituidos en Relacion a la Agricultura.

FIRCO: Fideicomiso de Riesgo Compartido.

FOFAE: Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario en los Estados.

FONAES: Fondo Nacional de Apoyos para Empresas de Solidaridad.

1&D: Investigacion y Desarrollo

IFAI: Instituto Federal de Acceso a la Informacién

IGSP: Instancias de Gestion y Seguimiento del Plan.

lICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

INAPESCA: Instituto Nacional de Pesca.

INCA Rural: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del

Sector Rural, A.C.
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INDESOL.:
INFOMEX:
INIFAP:

INEA:
INEGI:
ITESM:
LDRS

MasAgro:

ORGANIZATE:

PEC:

POT:

PPV:
PROCAMPO:
PROFEMOR:
PROMAF:
PSP:
RANEC:

Red GTD:
SAGARPA:

SENACATRI:
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Instituto Nacional de Desarrollo Social.
Sistema de Solicitudes de Informacion

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias.

Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey.
Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

Modernizacion Sustentable de la Agricultura Tradicional.
Programa de Fortalecimiento a la Organizacion Rural.
Programa Especial Concurrente.

Portal de Obligaciones de Transparencia.

Paquete Pedagdgico Audiovisual.

Programa de Apoyos Directos al Campo.
Fortalecimiento de Empresas y Organizacion Rural.
Productores de Maiz y Frijol.

Prestadores de Servicios Profesionales.

Registro Nacional de Estandares de Competencias.
Red de Gestidn Territorial para el Desarrollo Rural.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion.

Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural
Integral.
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SENASICA: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria.

SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

SFP: Secretaria de la Funcion Publica.

SIAZUCAR: Sistema Nacional de Informacién de la Agroindustria
Azucarera.

SINACATRI: Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural.

SINICS: Servicio Nacional de Inspeccién y Certificacion de Semillas.

SISI: Sistema INFOMEX.

SNITT: Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia

Tecnoldgica para el Desarrollo Sustentable.

SRA: Secretaria de la Reforma Agraria.

SRRC: Sistema de Reduccion de Riesgos de Contaminacion.
STyPS: Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

UTE: Unidad Técnica Especializada.

UACh: Universidad Autbnoma de Chapingo.
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13.11.4 Aspectos Financieros y Presupuestarios: Ingresos y Egresos.

En atencion a las disposiciones del Presupuesto de Egresos de la Federacion de
cada afio, el INCA Rural, recibe recursos fiscales, para su ejercicio, control y
evaluacion, mismas que se realizan conforme a lo establecido en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y en las disposiciones que, en el
marco de dicha Ley y en otros ordenamientos legales, estan establecidos, toda
vez que se trata de un gasto publico federal.

Asimismo, ingresan recursos por instrumentos consensuales (convenios,
acuerdos, anexos, contratos o instrucciones), mismos que son aplicados para los
fines establecidos en cada uno de ellos, correspondiendo, generalmente, ingresos
con egresos, en el caso de no ser asi se procede a la devolucion de los
remanentes a la Tesoreria de la Federacion.

Para el presente ejercicio, se estan presentando tres cuados: a) Resumen de
ingresos y egresos, b) cuadro de ingresos y c¢) cuadro de egresos. Conforme a la
informacion solicitada se presenta informacion de 1° de enero al 30 de junio de
2012, del 1° de enero al 30 de agosto y un estimado presupuestal del 1° de
septiembre al 30 de noviembre:

IMETITUTD HACKDNAL PARAEL

o
’
&‘l 1“m DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL

Rural SECTUR RURAL, AL,

Aspactos Financieros y Presupuestarios: Ingresos ¥ Egresos 20112

{inilas do pasos)

012

CONCEPTOS bOel 4% de enere Bel 1° de cnera
al 30 de junio al 31 de agoso SEREILHIE
INGRESOS
Convenind § 334 7841005 S50 4 TEM0.5
Fiscales §  31.707.30 44.505.08 11.636.9
Iolal §  AhLA%d | F 6HFR2d402 § 0 8948302
EGRESOS
Convenias § 18,776 85084 » FHEEG
Fizcales % 16,4087 0B 2ETFITE
Tekal 3 3L 13ba 146 55 § Yea14 2
ingreaos Ve egresog 10% 205 GER%
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INETITUTO NACIONAL PARAEL
DESARROLLO DE CAFACIDADES DEL

5 o
|
N TNCA
Rt ra) SECTOR RURAL, AC.

CONCENTRADD DE INGRESOS POR CONYENIOS
CIFRAS REALES AL 31 DEAGOSTY DE 2012
ESTIMADAS DEL 1° DE SEPTIEMBRE AL 30 DE NQVIEMERE DE 2012

{MILES DE PESOS)

O E nEns
al 3 de jumio

HIELALES

100 CONSEXE
ALERCA

CAFE TR LIRA
CAMNILA

[ak] 10,834,
CECADESL

CIMMYT

COMAP S0

LM

10N A

FASTIRICT TN T2Al

CIrCMArT

CIRAMHGIE R RLIEA

IR0

Forars

FOMAES

SAGARPS FOMOD Al MENTARID

SAMAERLA

GOEIERMD DEL ESTADD DE GUERRERD

MUEWC MILENG

ZPERACIONES AJENAS [COMNYENIDS ADEMOADCS )
OTHRDE

FOF

FRZDESCA,

FRZOUCTOE FIRNSMCIERDS

FPRIFEMZR

RECUPERACKZN DE SEGUROS 3.4 a4
SAGARPA 1745,060.0 285,000.0
SEMARMAT

SEMASICA

SIAF

SISTEMA PRODUCTS

SHA

5Ty PS5 DISTINTIWO EMFRESA ACRISOLA LI BRE TE

TRAE AR (EORCRS )

STyPS FORO DE COMSLULTA PARA EL TRABAID (¥ LICATAN)
SUBSECRETARLS DE ACRICULTURA,

Tolal BACARPA AMESRTS TEC 2 2010

UHIYERSIDADES

UNIDADES TECWICAS ESNECIALZADAS

URA MONTANA DE GUERRERD

WENTA DE MOELIARID Y EQUINMD

21,/0/.4

a
a
®
=
—ld

e
[ §
B
=)

&7.000 0

13,605 1 15,605 1 17 E£BA 1

a7, 700.0 180,000.0 03, 260.0

TOTAL POR CONYENIOS
TOTAL FISCALES
TOTAL INGRESDS

¥
¥

0 202,05
21.707.20
3E5.350.25

§
§
i

528, 230.4D
44, 905,80
573,.240.2D

74,200,230
14,628.90
88,035.20
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o Rural DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.

CONCENTRADD DE EGRES0E POR CONVENICS
LIFRAS REALES AL 31 DE AGOSTOC DE 2042
ESTIMADAS DEL 1" DE SEPTIEMBRE AL 3% DE HOWIEMERE DE 24

{MILES LE PESQS)

FISCALES A, 30, 821.1 257216
100 CONGE Foo
AEER
CAFETICULTURA,
CAMOLA,
CANOLS,

LM 1,45.0 6.454.0 1,744.6
CrOARrEL
CIMMy T - 2,90%.1
COMAPEGCA 1.360.6 HESEY EREE
)

PN EM

DISTRITC FEDERAL
FIFONAFE
FIRANCIERA RURAL
IR

FOFAE 12,8101 I700 -
FOFAE SAM LLUIS POTCSI
FORFAE [AMALILIEAS

| TIMAL S

SAGERFA FONDD ALIMENTARID - 23781 2021
GAMADERIA

GOBIERNG DEL ESTADO DE GLUERRE RO

FLUFWEY ML T MCH

CYPT RIS AUCTAS (ORI T RICKE AR RO
OTRECS

Jg

HRESOS

PRODUCTOS FINANCIERDS

PROFEMOR

SAGARDA 1L0.0 bh. FdE3 300
HBEMARNAT

B NASICA

SlaF

SISTEMA PROCU
GRA

ATyPs DESTINTIY G CMPECSA AGRICO A THARC T TToARA KD
(SOMORA]

STWPS FORD DE COMSULTA PARA EL TRABAID (Y UCATAHN)
SLUHSECRE 18RS e ACGRICLUILILIES

Tedal BAEARPA AN ETC TT O 2010

UNIDADES TEGNIGAS ESPECIALIZADAS

UNIVE RaIDADES

URA MONTARS DE GUERRERG

WENTO O MOGH ARG ¥ FOALNPCE

[4]

TOTAL POR CONYENIDS 18,7267 B, 084.5 ¥3.686.6
TOTAL FISCALES 16,4087 a2 BTNG
TUTAL DE EGRES0US 35,1354 116.505.6 59,414.2
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13.11.4 Aspectos Financieros y Presupuestarios: Avances en los programas sustantivos.

Al 31 de agosto de 2012, se habian ejercido 86 MDP, de un presupuesto de 256.5 MDP ya modificados, donde se
asignaron 11.7% para Servicios Personales, 1.8% para Materiales y Suministros y 86.4% para Servicios Generales, sin
embargo el gasto efectuado a la fecha del presente reporte de cada rubro es de: 57.5, 10.8 y 30.7 por ciento
respectivamente.

INSTITUTOMNACIONAL FARA EL DESARROLLODE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC,

RESUMEN DE LOS AVANCES EN LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS
1° da anaro al 30 de noviembre de 2012

| peer 505§

GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
; Servicine Mate rales y Seryicios GaEtn?_dE _ Inversion  Inversicn _
EEHCMUNIE Personales  Suministres  Generales  CPEraciony =liis Fisica Financiera - " HEEl
Oitras
{riginal 2 2 44 g bRl At 430,074 A5 HH_r 45 S35 LM, i
. Modificado AR TIN 349370 206 A0, 3G 2A0 647 326 ARG T A%
AJ;E:Z:IE Ejurcido 13 PET 444 A1 PR A AR A |A5.A7F L e
o Ljercicioe L LT 316G 44.7 JLERF 10.4 14.E 14.0
% Ejurcicic EJERMOOF 43F EL 108 147 47
Chniggingl 0, 50400 1,028 25,475,010 200,004, 46 Z08,044, 744
Modificade > D15.726 4. 721037 21,611,708 258, 548781 236,545, 71
A Bgostn de —
Fiercidn 17.209E.185 Loy 88,217,356 229,900 B8 85,080,354
202 % Ejernicic EJERICRIG 39.0 153 232 M i1
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Oiriginal LA L] A 31040 AR 435 010 SR CH TR SR TG
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de noviembre | Ligrcrdo 1R 0aT, 124 1.581, K68 170,555,200 144 974,212 124,854,212
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13.11.5 Recursos Humanos: Estructura Basica y No Basica.

En lo que se refiere a los recursos humanos del INCA Rural, estos no han
presentado una gran variacién, muy por el contrario, se podria hablar de una
permanencia del personal; en donde se han presentado mas cambios es en la
estrucura basica, referente al personal directivo.

Es importante sefialar que en el afno 2009 el ejecutivo federal anuncio la
desaparicion de diferentes dependencias de la Administracion Publica Federal,
entre ellas el INCA Rural, por lo cual el 5 de octubre de ese afio se hombrd a un
director general liquidador; una de las primeras decisiones tomadas por esa nueva
administracion, fue la desaparicion de las Direcciones Generales Adjuntas de
Coordinacion Institucional y la de Promocién y Operaciéon. Unos meses después,
la decision de la desaparicién de las dependencias y secretarias de estado fue
revocada, sin embargo se mantuvo la cancelacién de las Direcciones Generales
Adjuntas en el INCA Rural, razén por la cual las actividades que llevaban estas
areas se dividieron entre la Direccion General, las Direcciones Generales Adjuntas
y la Direccién de Operacion.
IHETITUTS MNACIDOMAL PARAEL

N
L T“Fﬁ_ DESARROLLD DE CAPACIDADES
ne DEL SECTOR RURAL, AL,

RESUMEN DE LAESTRUGTURA DE RECURS0S HUMANOS
17 de e al A0 de nowicmise o 2012

11.5 Recursos Humanoe: 2131 e agosto Al 30 de
Estructura BAgica y No Bagica, ¢ Agoals MWawvicnbre
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Al ;] k|

Pres:ezpoian Anila besnsual (pesos) fireT fil?y "5 7

ey FiFiesi: 19 19
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Totsd parsonal estriciurs) 28 2
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Por lo que toca a los salarios, el personal de estructura basica y no basica no
percibié incremento alguno durante el sexenio que se esta informando, en cambio
en el rubro de personal operativo afio con ano ha sufrido modificaciones, en virtud
de que es personal sindicalizado y los salarios estan sujetos a revisiones
salariales y contractuales.

Conforme a una consulta realizada al Area de Recursos Humanos de la
SAGARPA, se nos indico que generalmente es aceptado que los niveles de
mandos superiores, en el caso del INCA Rural: Direccion General, Direcciones
Generales Adjuntas y Direcciones de Area, son consideradas como la estructura
basica y los niveles restantes como no basica.

A continuacion se presenta la estructura de los recursos humanos, a fin de no
hacer repetitivo este punto se incluyeron resumenes en los que se pueden
apreciar los cambios o permanencia del personal en el periodo que se esta
informando, la estructura del Instituto es muy reducida, lo que la ha llevado a la
contratacién de personal por honorarios asimilados como sucedié en los afios
2006, 2010, 2011 y en menor medida en el 2012.
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= . INSTITUTO HACIONAL PARAEL DESARRCLLE DE
"; 1"9!\_»__ CAPACIDADES DEL SEGTOR RURAL, AG.

ESTRUCTURA BASICAY HO BASICA
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ESTRUCTURA BASICA Y NO BASICA
DEL 1° BE ENERC AL 31 DE NOVIEMERE DE 2012
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13.11.5 Recursos Humanos: Personal de Base, Confianza, Honorarios y
Eventual.

En la administracion de los recursos humanos del INCA Rural, se ha procurado
utilizarlos lo mejor posible con el fin de cumplir con sus metas y objetivos, siempre
atentos a las disposiciones y los instrumentos consensuales que se establezcan,
estas actividades se realizan sin menoscabo de sus derechos y la normatividad
vigente.

Se ha buscado una planeacion adecuada para el desarrollo del personal a fin de
insertarlo formado y promocionado en las estrategias y los planes generales que el
Instituto establece afio con afo. Se han establecido programas de capacitaciéon y
de entrega de uniformes de calidad, con el fin de establecer una imagen
Institucional adecuada.

El INCA Rural administra un Contrato Colectivo y su plantilla de personal operativo
asciende en la actualidad a 27 personas, de los cuales tres son de confianza y
trabajan directamente en la Direccién General, ya que se requiere de la mayor
secrecia posible en virtud de los asuntos que ahi se tratan; los 24 restantes es
personal de base. Anteriormente al afio 2009 la plantilla del personal operativo
estaba integrada por 26 personas, lo cual se modificé en el afio mencionado, con
el incremento de una plaza en el personal de base.

Como ya se comentaba, en virtud de la reducida plantilla que tiene el INCA Rural,
en algunos afios se ha recurrido a la contratacidn de personal bajo la disposicién
fiscal denominada "Honorarios asimilados a salarios", lo que permite la
despresurizacion de las cargas de trabajo.

Por lo que respecta al rubro 11.5 Recursos Humanos: Puestos de Libre
Designacién y Puestos Sujetos a la Ley de Servicio Profesional de Carrera
(LSPCAPF) o a otro Servicio de Carrera establecido legalmente, se comenta, que
conforme a lo establecido en el articulo 1° parrafo segundo de la Ley de Servicio
Profesional de Carrera de la Administraciéon Publica Federal, el INCA Rural al ser
una entidad del sector paraestatal, no esta obligada a establecer un Servicio
Profesional de Carrera y, por consiguiente, tampoco considera puestos de libre
designacion.
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A continuacion se presentan los listados con el personal de Base y de Confianza
que ha tenido el INCA Rural de al 30 de noviembre de 2012.

T INSTITUTO NACIONAL PARAEL
7‘&."1"(:& OESARROLLO DE CAPACIDARES DEL
fure! SECTOR RURAL, AC.

ESTRUCTURA BASE Y CONFIANZA
DEL 1° BE ENERG AL 30 DE NHOVIEMBRE OE 2012
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INSTITUTO NACIONAL PARAEL
DESARROLL O DE CAPAGIDADES DEL
SECTOR RURAL, AC.

ESTRUCTURA BASE Y CONFIAMZA
DEL {1° DE ENERC AL 30 DE NOWEMBRE DE 20441
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Personal contratado por Honorarios, asimilados a salarios.

En el primes semestre de 2012, se contratdé a personal por honorarios asimilados
a salarios a fin de compensar las cargas de trabajo y la reducida plantilla del INCA
Rural, el personal contratado fueron 19 por un total de $272,998.26 pesos.

Sin embargo estas 19 plazas tuvieron que reducirse a las siguientes cuatro:

A inen

Rusrarl INETITUTO NACIONAL PFARA B DESARROLLC DE CAPACIDADES DEL SECTORPURAL A C.
LSTADD DE PERSUN AL CONTRATADG POR HONGORARICS ASIMILADCS A 5ALARICE AL A0 DE NOVIEMBRE DE M12

: 7 MNIRA al) K
COMTRATACIQN

IH IEGRACIGN DR ESPEDIEN |ES ¥ GES1IDH LIEL ULAMY 20LE AL
HILARION LOFLZ ANALR
! ALMINISTRET VA ZIMA01 7 5 14,453.30
MARATIRMSE 0 — INTEGRACICON DE EXPEDIEMTES ¥ GESTION DEL D104/ 201Z AL
ALMINIS | RA VS SLLY LE 5 14,455.53U
LA LIS ALLANI ML CONCHIACION D EAGRS ¥ GRATION e T
e ADMINISTRATIY A 31/ 02/200z H 14,653.30
CLASITICACIGN DCCXPCHOMTLS ¥ GOSTIGH LIEL ULAISF JULE AL
CTIUA LUChs sSNCHIZ WaRTINCZ ) Lo
ARSI AT Ea Ty APl b k] 14 45330

En los anos de 2007, 2008 y 2009 no se contratd a personal de honorarios
asimilados a salarios.
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13.11.5 Recursos Humanos: Condiciones Generales de Trabajo o Contrato
Colectivo.

En el mes de marzo del afio en curso y conforme a lo estipulado en los articulos
399 y 399-Bis de la Ley Federal del Trabajo, se llevo a cabo la revision contractual
con el Sindicato de Trabajadores del INCA Rural, para cual se realizaron platicas
conciliatorias, llegando a un acuerdo satisfactorio y los principales clausulas son
las siguientes:

™
i N Hural HATITUTONACIONAL FARA EL DESARROLLO DE GAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A6
CONCENTRADDO DE PRESTACICNES OTORGADAS AL SINDICATO DEL INCA RURAL DEL 2046 AL 2012

AHD DE TIFR OE  INGREMENTOIR PORGENTUALES - . CONTRATC COLECTIVE DE TRABAJD
ACLUERDLCS

REWISION  REWISION SALARIG  PREETACIONES CARITULOS  CLAUSULAS TRANSITORICS

Clwsub 110 236 dias de salaks mnmoe vigenle del
DF prra mywida de deapensa fanmiliar.

inplainenkeion g Progiand ikeina de Capackcion
A2

Denarabar Iks Acrionea conkenides £n le Mrogrema
Intama ds Protearion Civl

Cakndaio & ologarnienks 4o praslnes wrsmacs
A tranapnares.

Haralegacicn £ horefio.

Depiaitn del cuedre  general de anipledsdes
compkemenlane  ark 16 ankeidades  Bhoodes
cameegandientes

ey

q12 Covrechd 3.b
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13.11.6 Recursos Materiales: Bienes Muebles.

A continuacion se presenta un listado de los bienes muebles en el Instituto:

INSTITUTO HACIDNAL PARA EL
DESARROLLDO DE CAPACIDADES
E ity DPEL SECTOR RURAL A G.

RESVMEN DE BIENES MUEBLES AL 30 DE HOYVIEMEBRE DE 2012
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DESARROLLODE CAPACIDADES
\'1"‘:‘& DEL SECTOR RURAL . A C.

RESUMEN OE BIENES MUEELES AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2012

11.6 Recursas Matarialsa: Bisrisas
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Conforme a lo establecido en la clausula vigésima segunda de las Normas
Generales para el Registro, Afectacién, Disposicion Final y Baja de Bienes
Muebles de la Administracion Publica Federal Centralizada, el INCA Rural cada
afno ha autorizado el Programa Anual de Disposicion Final de Bienes, mismo que
se ha subido a la pagina Web, sin embargo el dictamen correspondiente no ha
sido autorizado por el Comité de Bienes Muebles, razén por la cual no se ha
procedido a la baja de los bienes enlistados.

N INSTITUTO NACIONAL PARA
e‘;’._,‘ TNCA EL DESARROLLO DE
Rusral CAPACIDADES DEL SECTOR
RURAL, AC.
RESUMEN DEL PROGRAMA ANUAL DE DISPOSICION FINAL DE LOS
BIENES MUEBLES 2012

Conacion Totales

INVENTARIC

Aparatos e inslumentas cientficos v de
lahoratong - -
Rombeas R
Equipn de computacion H3 1 B
Exjuips: e caarrminicizoiedn ainemastaciafog y
fotagrafico 1 1
Edquipa 3 manlenimicnlo v seguridad -
Equipo de reproduccion 2 2
Equipn didaclicn -
Edquipe o celicd -
Hemmamieta
Maquinaria y equipo industrial -
Mauinaria. haenamicnla agricala -
Material de exposician t&cnico

Muobilizaio pain aulas 449 14

Moliliario v cquipd oo olicinas 186 G

Mobilianio v cquipa para sosicics (Hololoria,

anmexiis, herspeddje, sfo.) BOE 203

Transpeate, Wahiculos ¥ eouipo autarnolriz 18 1 17
TOTALES [ 108 1.443 1,552 |
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13.11.6 Recursos Materiales: Bienes Inmuebles.

En cuanto a Bienes Inmuebles, es de resaltar que el INCA Rural no posee ningun
bien con estas caracteristicas, por lo que ha tenido que recurrir al arrendamiento
de oficinas para establecerse.

Cabe hacer mencion que al inicio del presente sexenio, las oficinas centrales
estuvieron ubicadas en el inmueble de San Lorenzo 1151, Colonia Santa Cruz
Atoyac, Delegacion Benito Juarez en la Ciudad de México, las cuales pertenecen
a la SAGARPA y el INCA Rural las ocupaba mediante un contrato de comodato.

- INSTITUTO HACIOMAL
N PARAEL DESARROLLO
Lo 1"“ CE CAPACIDANES DEL

SECTOR RURAL, AT,

CONCENTRADD DE EIEMES INMUEBLES AL 30 DE NOVIEMBRE
DE 2012

LUGAR A neviembre de ZH2

DELEGAZHIN REGIDONAL NOROESTE
rrarrta Al (pirssees) 180, MW 11

Inmusaes il

DELEGACION REGIONAL SURESTE *

renta anual (pesos) 1415757

inMmoetiles 2z

OELEGAS N REGIOHAL SUR

reznla arkd [presoes)

inrm el

QFICINAT CENTRALES ™
rezralis sarnd [paczscoes) S0, S 1

inrmietilins >

Tarlal i wetiles &

Total rentas (Posos) G, 2600, G300

OFRCINA DELEGACION SURESTE" C1 14 o guplivribiy ey Usssoosps al jinenoakds
ok IR Rlle 55 Mo S50, antea la 67 oy G4, Colanla Dendre, Madds, Yucatan v s&
rasl=ck) o oficing de o Debsgacicn Sumeete g la Calle 49, Pk, ASE-D anlrg [ S350y [
&0, Calenla Ceatrn, Ada, Y urRtEn

DFICINALS CENTRALES ™ LI 41 oo rricazo die JUME, sa cesacuparsn ks ohoiress
altonnas de av Dusuktsmar (177 ¢ o matamn oims on lamisma Ay Cuaubdsemos
1R, che by Codonia Swma Cruz Atoresns:, Dedeggocicon Denito Judirez, ©OP. 03310,
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13.11.6 Recursos Materiales: Bienes Tecnoldgicos.

Los bienes tecnologicos han ido aumentando, en cuanto a su numero y
complejidad. En el 2006 solo se reportaban los equipos y su marca, conforme
fueron pasando los afos se incluyeron computadoras portatiles, servidores y
finalmente se registran las impresoras.

En la actualidad, el sistema de Internet se recibe a través de las cuentas de
SAGARPA y para el edificio de Av. Cuauhtémoc 1238, Colonia Santa Cruz Atoyac,
Delegacién Benito Juarez en la Ciudad de México, se tiene contratado el servicio
con la empresa Teléfonos de México.

i “ MNITIMUTD NACIDMAL PARA EL DEEARROLLD OE
B TNCA o paIDADES DEL SECTOR RURAL, A C.

AREA F EQUAPC AREA ! EQAPC

CAMTIDAD

DHrond dn dr Evoivadsn ¥

Dirg cnlden Gonen rol 203 - .. 2z
Cetsfionoion

ALTTE T w200 Pl enrsey 00 I 0 18 G 1
CZermnpad R W a 2.2 Ehzy Caamipg (P a2 Sl z
[RTPTTEP S B [TV I T | HI' 1* 1w w BH Cile]
LI LR I L B B B Tl 1 [RTR =TT, JUTHN| RN LPRE R (B B ] Bl
IF Compaa @ 90 20650 i) IH Compar (F B 503G Ghay
HP Conpuyg R w 3.2 Clw!h 2 HM Logasy b, 900
THY | o, AR T bemgud Codae AHIE TN
IH Loerded S0 I'H Eczdbar o (rormodac
HM Licscn bl 6L HM Soandut 1
HE Izl G 48400 HP Wz Wl 3347 T 4 o 1.8 il
T | e, bt 47HY 1 laplar e
P Pofrontadog 1 Fomdtl 1P F 1w Centdre Doo 1.8
| wpaTin: HE 1 TOTAL - i
HP Lagarded 220300y linpcecddn a
Pz rlil Tl Vs viema Rl
(L1 Ll R T R L B iy S B |
1P EoeAtoris q

TOTAL [ iE)

Lirmccion da Plansscean w Lhraccion de PFromocion o
Ardmlninbronldn 2mz Opnrmenbn 2

Trormpen oF 10 A 1 A1 iy ] Fampen (F a7 & (4 o
Cerapod dF I oo 3.2 EHe) 3 HP IF IV o 1.4 3ha
MHAL L wlilide ZMa =PI HF Cungon: [ B w 206 Gl T
I HPST M IFErara FIF IS | o= 53 FSherh 1
HP F IV o LG 3ha} 2 HP Lo zrdes 1400 Imnmprosora
HP Cunpuy (Swe 3 duud 1 HM Ewenibcn u (emiloedus; ]
T Lrommpeug 1P s E LR H LY Nroandad 1
IF Compad @ I oa 208 Ghe Rl FF Fertra Wl A28 IF 4 210G Sz
HP Cunpayg na®id JFAa 2.6 Ghay Fundd HP PR Soabioo Doa 1.8
HI' 1 =aimleA e OHnl- L) 1 TOTAL r i
HE 1 eeecn bl 2200500 hogacaunm 2
HI' | e, WA IEF i prsesin= 1
TIF | = =4 2IUEN I Irapeerars 1
HP ne5320 Corenre: oo
HP Chmilaasik £ 1CH-PIE 1.1 Gl
TIF isarbet E
HIF Sopdokor L GxH A Azon
HP 3ERYIDOR LH 2000
HIE Wl 1521 iz 321000
LApiog 10t T
L3l i3cnkzom Fnprecara ]
Tauliba §F M a 3.3 Bl
Tualib Pobilil §P W ow 1.7 Sl

TOTAL i ae

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 78 de 119



7 @ Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica
0 VAT T

Federal 2006 — 2012.

M ® NSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE
A TNCA CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Rural

RESUMEN DE BIENES TECHNOLOGICOS AL 230 DE NOYIEMBRE DE 2M2

Diveceldn Desarrllc v DU Gn 2612 Goniralerda Intema 12
Comean P Iv 2 2.2 Che) & Compsq P IY B 2.2 Ghz] 3
Cavpar (PIV a 1.8 Ghe) 1 Compad P a 1.8 Gled
4P (P I 3 © .6 Ghz) HF Compaq iP IV & 2.6 Gh) E]
HI* Buetnaea Inkcyat 2200 1mprasora HI" Laperat 252000 IMpragora 1
P Corrpag (F I a 2.6 Ghz) 3 HF Lazzrct 5L 1
=V Corrpad (F I 8 3.2 Ghed HF Eacrono (ratedas) 3

IP Conpracy ne® 30 Cemrires Mraa 103 P Wertia W 430 (P d a1 & Gle) 1
HI* Leaardel © 255000 lally Cenicom 1
=P i ez [renluadees) 5 TOTAL i 13

IP* S et e

HI* Wacdre WL 421 Y 4 3 1.6 2ha)
1P Wk Sikstion 202 00

LepTop HIM

LCXMIARK inmpsesora 1

2ertatil HP 4P v Contrino Ddg 1.6 )

Fortzril Teshiba iP IV & 3.2 Ghe)

TallyfZenk:om irnonesors

TOTAL 14
Delegacidn Reglonal Centre 2012 Delegacidn Reglonal Haroesls 12

Compeng 4P I a 18 3hirh fr] Cirnpeg [P 1Y a1 B Ghe) bl
4P (P W 3 B Che) 1 AR Compan (B W & 3.2 Chz) 3
=P Convpieg P dia 2 18 Glir) HP Cemrnprayg mafis?0 Cenhing D6 1 B3 1
=P Esciitonc remadas] 1 HF Escritario {rentadas) 1
=P Laaerjs 230000 HP i mpiesora 1
P Lescrbed AL improsora HF Lazorlet 230N improsoe 2
= Laaarded oL impresora 1 HP Portal [ F 0l a 1.5 ishz)

P Cmnibock 100-PI1 1.1 Ghe HF Seambe: 1
I EECnTonG [randadses) 1oetElll Ioahibs, (17 I a 2.2 Ghe} 1

IP Prtal [ P Nz 13 Ghey Toxshi Paxtail
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=P Yeoim VL4 P 4 3 1.6 Cha)
Jortatll Toehka sP 1y 8 3.2 Shz)
TOTAL i 5
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&};Hm INETITUTCGNACIDNAL PARA EL DESARROLLO DE
: CAPACIADES DEL SECTOR RURAL, AC.

RESUMEN DE BIENES TECNOLOGICOS AL 20 DE HOVIEMERE DE 2012

Bk : CANTIDAD

Dalegacion Regional Norte 2012 Delegacion Regional Sur 20132
Cornpery F 4 a 1.8 Gha) 4 Cormnpexg {F IV a 1.8 Ghz) 2
HP {P v a 1.6 Chz) HF Compaq (P 1 a 268 Che} 1
HF Sampsag {F Iv g5 7 (3h7) 3 HP Compen (P IV @ 5 7 Ghe) E
HP La=ark 1100 1 HF Lazardet Z3000n 1
HH Laserned Z30000 2 HF Escmtang (Rhtadas) 1
1P Escriledia wonlodos) 1 TP Pestal { PO & 1.5 Ghe)

HF Portal ¢ P Il a 1.3 Ghe) HF Scandet 1
HPF Zoan et 1 Tohlia Fortatll
Teshiba P 4 a 1.7 Ghz)} Toshibsen Portatil (P 1Y @ 2.5 Ghe)
Tghiba Mortetil 1 TOTAL &
lemhiba |=ortdhl {1 1V A 1.7 Gha)

TOTAL i 12

D legacion Regiondal Suresh: 212 8Lt 20132

“ompaq {FIV a 1.8 Chz) 1 Compaq (PIV a 2.2 Ghz)
faompag (R o 7 F Ehr) i HF {iampnq (F iV a 3 7 Ghe)
HP Sompaq {F IV a 2.0 Ghz) HF Cempaq (FIY a 2.60 Ghe)
HE Compee F Iv & 5.2 Ghz) ] HF Foral { F Il a 1.3 (he)
1P Sormped re B2 Conline O o 1,53 1 TP Senddor DL 380 d Weson 5.5 Ll
HP Deshkjet 690 impresors i HP SERYIDOR LH 3000
HP | asered 50016 1M prsors 7 HH Veelia vl 4704 4 3 1 B Ghe)
1P Esurilogio fontadas) 1 Portatil Ocll Latitude GFx P I
HI* Soandet 1 Poetatil HP [ Cantring Cao 1.8)
Portolil Teshiba (P IV 2 0.2 Ghe) Popalil Hony vaic P 3 4 1.1, Gha

TaTAL 10 Toshiba Portatil (F W a 1.7 The}

TOTAL [1]
SAGARPA 2012 Coordinancién Interinsliecional 20132

HP Sornpexg {F IV a 2.6 Ghz ) HP Cornipay (P 1V a 2.6 Ghz)
Compaq (FIV & 2.2 Ghz) HI™* Wecdra WL 420 (T 4 B 1.6 Bhe)

TOTAL i TOTAL 0
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REPORTE DE SERVIDORES, CAPACIDADES Y ESTADO DE
FUNCIONAMIENTO

SERVIDOR 1:

e CPU: Marca: HP

e Modelo.: NETSERVER LH3000 U3

e S/N: MX14975161

¢ 3 Gb de memoria RAM, 6 Discos duros de 40 GB tipo SCSI
e Monitor: Marca: HP

e S/N: MX14555930

e Teclado: Marca HP

e S/N: E06333KSP521-C

SERVIDOR 2: De rack

e Marca: HP

e S/N: EAYCLJC12P

e Modelo: ProliantDL 380 d Xeon G4

e 2 procesadores Xeon a

e 4 Gb de memoria RAM

e 6 Discos duros de 72 GB ultra 320 SCSI

SERVIDOR 3: De rack

e Marca: HP

e S/N: EAYLLJC12P

e Modelo: Proliant DL 380 d Xeon G4

e 2 procesadores Xeon

e 4 Gb de memoria RAM

e 6 Discos duros de 72 GB ultra 320 SCSI

SERVIDOR 4: De rack - RENTADO

e Marca: HP
e S/N: 2M212700AR
e Modelo: ProliantDL 385 G7
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e 2 procesadores AMD Opteron a 2.20 GHz

e 64 Gb de memoria RAM

e 3 Discos duros de 300 GB 6G SAS 10K 2.1 IN
e 2 Discos duros de 146 GB 6G SAS 10K 2.1 IN

El servidor no. 2 estuvo descompuesto del 15 de febrero al 30 de junio de 2012
después de reemplazo por un servidor rentado.

NOTA: Los Equipos se Encuentran en el Centro de Datos de la SAGARPA,
ubicado en Avenida Cuauhtémoc 1230, Colonia Sta. Cruz Atoyac, Delegacion
Benito Juarez en la Ciudad de México.

RENTA DE EQUIPO INFORMATICO

Cantidad Tipo de equipo Observaciones
34 PC de escritorio Vigencia hasta 2013
10 Portatiles Vigencia hasta 2013
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13.11.7 PEMG: Sintesis de las acciones y resultados relevantes.

Conforme a los lineamientos del Programa Especial de Mejora de la Gestion, el
INCA Rural en el 2012 orienta las acciones de mejora de la gestidn institucional, a
través de la instrumentacién y conclusion de cinco proyectos institucionales,
alineados a los objetivos del PMG correspondiente a:

1. Maximizar la calidad de los bienes y servicios que presta la Administracion
Publica Federal.

2. Incrementar la efectividad del INCA Rural.
3. Minimizar los costos de operacion y administracion.

Cabe hacer mencidon que en este afo los esfuerzos se destinaron a fortalecer y
concluir los proyectos de mejora en ejecucion 2010-2011, concretando los
resultados proyectados en el area sustantiva y administrativa del Instituto, ademas
que se incorporé un proyecto de Categoria 6 “Uso de herramientas de tecnologias
de informacion y comunicaciones” y con ello se documentd la ejecucion del
Proyecto Integral de Mejora de la Gestion (PIMG) con el fin de buscar la
modernizacién y mejora de la gestidon a través de la simplificacion y mejora de
procesos, y de los tramites y servicios en materia de desarrollo de capacidades.

Nombre del Proyecto de Mejora

1. Estrategia de Concertacion para el Desarrollo de Capacidades (2010)

2. Instrumentacion de las Estrategias Concertadas (2011)

3. Mejora de la gestion del pago a proveedores y prestadores de servicio (2010)

4. Desarrollo de Sistema de Informacion Administrativa (2011)

5. Sistema de Registro y Control de la Operacion de las Estrategias (2012)
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En razon de lo anterior, se cumplieron los programas de trabajo de cuatro
proyectos de mejora, y se registraron los resultados de las actividades en el
Sistema Administrativo del PMG (SAPMG) al concluir la Fase 4 se logré la
formalizacién del cierre, los valores alcanzados mediante la medicién de los
indicadores definidos de los proyectos se muestran en las graficas anteriores.

Evaluacian de la Satisfaccion

i G4

T AE g op
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o - . -
Cruaejas Infarmasian Perzepcicon de la Clwnam peis de los Satiafeccion de has
disponible henestdud mervidores publses produsios
Frupeuiod Exlraleyiu de Curcer larion parg el Desarollo de Capocidades,
Propoecio 2 Instrurmenlacicon de lus esaleoios conce Ladas.
Proyocto 3 Mojora dol pago a provendores y prostadoros de servicins.
Propncto 4 Diesarrnlln de Zistoma de Informaricin Administrativa.

Asimismo, la implementacion de estos cuatro proyectos tuvo impactos en cuanto a la
mejora de la gestion en la Entidad de lo que se resalta lo siguiente

Proyectos de mejora Impactos alcanzados

e Mayor cobertura, alcanzdndose una presencia en todos los
municipios del Pais.

Estrategia de e Unificacion de criterios para el disefio de las estrategias entre los
Concertacion para el responsables de la concertacion.

Desarrollo de e Mejora en el Manual General de Procedimientos Administrativos-
Capacidades Operativos”, al actualizar procesos para brindar servicios en materia

de desarrollo de capacidades y acreditacion.
e Fortalecimiento de las redes locales de profesionales y del
conocimiento a la poblacion rural.
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Proyectos de mejora Impactos alcanzados

e Articular los procesos y controlar las actividades entre las areas de
administracion, de tal manera que para estar en condiciones la

Mejora de la Gestion del realizacién de un pago, éste debe ser validado por el responsable
pago a proveedores y correspondiente.
prestadores de servicio e Para efectos de conciliacién cifras entre un departamento y otro,

facilita la correspondencia de las cifras.

e Permite la agil respuesta del pago de Proveedores y Prestadores de
Servicios.

e Con la planeacion de la operacion de las estrategias concertadas, se
logra que estén alineadas a los objetivos estratégicos del INCA
Rural.

e Articulacion de los esfuerzos y recursos interinstitucionales.

e Seimpulsa la coordinacion y operacion de acciones para el
desarrollo de capacidades que mejoren la competitividad en el sector
rural.

e Contribuye en el proceso de rendicién de cuentas a la sociedad civil
en cuanto a las acciones de operacion enfocadas al cumplimiento
de las metas institucionales.

Instrumentacion de las
Estrategias Concertadas

e Sistematizacion del proceso “Adquisicion y pago de bienes y
servicios” se lleva el control de las solicitudes de pagos, contratos,
control presupuestal de los convenios atendidos por el Instituto.

e La sistematizacion y automatizacion de los procesos se hace mas
eficaz la atencién y contratacion de los Prestadores de Servicios
Profesionales (PSP).

e Disminucién de los errores en la captura de informacion, se reduce
las horas de trabajo — hombre, con los tipos de accesos por areas se
lleva un mejor control y validaciéon de las etapas de seguimiento al
proceso “Adquisicion y pago de bienes y servicios”.

Desarrollo de Sistema de
Informacion Administrativa

Derivado de la medicion de los indicadores, para el caso de dos proyectos: Mejora
de la Gestiéon del Pago a Proveedores y Prestadores de Servicios y Desarrollo del
Sistema de Informacion Administrativa; no se alcanzaron las metas para alguno de
los indicadores, por lo cual se establecieron sus respectivas acciones de mejora, que
implementan los responsables de los proyectos con el equipo de trabajo
correspondiente.
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A partir de la conclusion de estos cuatro proyectos y con el objetivo de asegurar
que los resultados alcanzados se mantengan, el INCA Rural compromete realizar
un monitoreo periédico de los valores de los indicadores de cada proyecto, los
cuales quedaron registrados a través del SAPMG.

Es importante, sefalar que la estrategia de ejecucién del PMG para el Ejercicio
2012 se tiene un proyecto en Ejecucion.

Nombre del

Proyecto de Mejora Objetivo del proyecto

Establecimiento de un control y seguimiento de las actividades
derivadas de la operacion y acciones que lleva a cabo el Instituto,
que permitira obtener los informes de la operacién, asi como buscar
vincular el Sistema de Registro y Control de la Operacién de las
Estrategias con el Sistema de Informaciéon Administrativa.

Sistema de registro y
control de la
Operacion de las
estrategias

Este Proyecto de Mejora se encuentra en la Fase 3 y se estan implementando las
acciones para la prueba piloto prevista e iniciar con el monitoreo de los
indicadores a efecto de registrar los resultados alcanzados.

Durante la implementacion del PMG, se identificaron areas de oportunidad
sefalando que es necesario realizar una reingenieria institucional con el propésito
de que la Entidad de cumplimiento a la responsabilidad que le ha sido asignada
para fungir como el SENACATRI, el INCA Rural habra de fortalecer sus procesos
y procedimientos que le permitan fungir como una instancia de direccién,
programacion y ejecucion de las actividades de capacitacion y asistencia técnica
en el ambito nacional, considerando la colaboracion con el conjunto de
organismos publicos y privados que participan en esta materia para el sector rural.

Por otra parte, se informa que durante el periodo de julio a septiembre, se participd
con el Organo Interno de Control, para la realizacién del Diagnéstico de
Resultados de la implementacion del Programa Especial de Mejora de la Gestion
(PMG), del cual es conveniente mencionar que se recibid el informe, en que se
sefala que la “Institucion ha implementado de manera satisfactoria el PMG
realizando proyectos de mejora que se orientaron sistematicamente a la gestién
del Instituto logrando mejorar los resultados en beneficio a la ciudadania.
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13.11.8 Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y
Combate a la Corrupcién (PNRCTCC)

En el marco de este Programa el INCA Rural, ha implementado las acciones
definidas para este Ejercicio, con el fin de generar una cultura de rendicién de
cuentas, combate a la corrupcion y apego a la legalidad, destacando los trabajos
para establecer valores y principios que guien y orienten la actuacién de los
servidores publicos del Instituto, asi como los Ejercicios de Rendicion de Cuentas
a la sociedad.

La atencién de los Temas del Programa 2012, contribuyen a promover la
honestidad, la transparencia, la claridad, la eficiencia y el manejo adecuado de los
recursos publicos que maneja el Instituto, a este periodo se han implementado las
acciones en apego a lo establecido en las guias publicadas por la SFP reportando
lo siguiente:

Tema 1: Mejora de Sitios Web Institucionales.

Con el fin de la mejora de los sitios Web se dio atencién a los criterios para
adoptar practicas y estandares en tecnologias de informaciéon, homogenizando el
Portal Institucional en internet a través de acciones para asegurar que el sitio
concentre la informacion relativa al tema de transparencia y rendicién de cuentas
en una sola seccion.

Al respecto se realizaron las acciones para las validaciones de los reactivos que
emite el Sistema de Internet de la Republica (SIP) en la cual se evalua la
arquitectura de la informacion, la imagen institucional, tecnologia, accesibilidad,
calidad del servicio, calidad de contenidos y experiencia del usuario.

En este sentido se dio atencion integrando la informacién en los apartados de
transparencia referidos a:

- Normatividad en Materia de Transparencia.
- Comité de Informacion.
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- Transparencia focalizada (temas actualizados e identificados a través de la
“matriz de informacion”).

- Participacion Ciudadana (Ejercicio de Rendicion de Cuentas a la Sociedad).

- EIPND vy sus programas.

Rendicién de Cuentas (publicaciones, integracion de reportes IRC).

Asimismo, se dio cumplimiento a los diversos comunicados realizados por la
Direccion General de Sistema Internet de la Presidencia de la Republica con la
incorporacion en la pagina WEB institucional de banners o actividades a realizar
sobre acontecimientos relevantes del pais.

Tema 2: Participacion Ciudadana

Considerando que el PNTCTCC establece la linea de accion de desarrollar
mecanismos de participacion ciudadana que contribuyan a la evaluacioén, vigilancia y
seguimiento de la gestién publica, en particular en las politicas de mayor impacto
para la ciudadania en materia de rendicion de cuentas, transparencia y combate a la
corrupcién, el INCA Rural implement6 las acciones para realizar un Ejercicio de
Rendicion de Cuentas a la Sociedad mediante una sesién en la que se presento a
los actores sociales los resultados de las acciones dirigidas a las organizaciones.
Adjunto encontrara el documento resumen Programas-Acciones en beneficio de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y se conformé el Grupo de trabajo
correspondiente con la participacién de un representante de la SFP y del OIC en el
INCA Rural.

En el ambito de los Ejercicios de Rendicion de Cuentas a la Sociedad, el 8 de agosto
de 2012, el INCA Rural a través del Lic. José Ayala Padilla Director General, rindio
cuentas a los actores sociales beneficiados con acciones en materia de desarrollo de
capacidades impulsadas en el Sector Rural en el periodo 2007-2012.

De esta manera se atiende los ordenamientos de desarrollar mecanismos de
participacion ciudadana que contribuyan a la evaluacion, vigilancia y seguimiento de
la gestion publica conforme a las disposiciones circunscritas en el “Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012°, el “Programa Nacional de Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012” y en el “Plan de Accion de
México en el marco de la Alianza para el Gobierno Abierto”.
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En este sentido, el INCA Rural realizé este Ejercicio de Rendicién de Cuentas a la
Sociedad con el objetivo de rendir cuentas a los actores sociales sobre los apoyos
otorgados por el Instituto a los organismos de la sociedad civil, a fin de instrumentar
acciones de desarrollo de capacidades destinadas a la poblacion rural, en el marco
de los convenios de colaboracién establecidos por el INCA Rural con otras
dependencias o unidades administrativas del gobierno federal. Permitiendo con ello,
fortalecer la cultura de la transparencia e incrementar la confianza de los actores de
la sociedad rural en el Instituto.

En este espacio de dialogo las organizaciones, expresaron su beneplacito al ser
convocadas por la Institucion en este tipo de iniciativas en las que se les rinde
cuentas y permite fortalecer la cultura de la transparencia e incrementar la confianza
de los actores de la sociedad rural.

Entre las expresiones fue reconocer que este tipo de dialogo con un analisis critico,
permite fortalecer las acciones de capacitacion, evaluacion y seguimiento en el
marco de los Sistemas que establece la Ley de Desarrollo Rural como es el
SINACATRI.

Las organizaciones coincidieron al sefialar que es necesario continuar con la
estrategia de articulacion de los componentes de desarrollo de capacidades,
innovacion tecnoldgica y extensionismo rural, generando mayores espacios a la
participacion de las universidades y de las propias organizaciones sociales quienes
conocen de manera mas cercana la problematica y las necesidades que tienen los
productores del campo mexicano.

El INCA Rural con su experiencia de cerca de cuatro décadas percibe la necesidad
de enfrentar los retos futuros a partir de la gestion del conocimiento en los territorios
rurales; es decir, se requiere construir realidades propias con una vision de futuro.

Tema 3: Blindaje Electoral

Por su relevancia se informa que la Unidad de Politicas de Transparencia y
Cooperacioén Internacional, a través de la Direccién General Adjunta de Vinculacion
Interinstitucional de la SFP, informo que de los trabajos de Blindaje Electoral 2012, la
calificacion final obtenida por el Instituto fue de 10.
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Lo anterior como resultado del plan de acciones establecido por el INCA Rural, para
atender hasta el final de la jornada electoral los requerimientos del PNRCTCC, en
este sentido se tuvo un avance de cumplimiento del 100%, correspondiente a lo
siguiente:

1) Oficinas y Delegaciones que cumplieron con acciones de Control Interno:

En la Oficina Central y las 5 Delegaciones Regionales (Norte, Noroeste, Sur,
Sureste y Centro) se implementaron al 100% acciones de Control Interno,
consistentes en el monitoreo del personal, uso del parque vehicular,
monitoreo del uso de inmuebles, del uso de maquinas y equipos, asi como del
ejercicio presupuestal; destacandose el establecimiento de medidas
administrativas durante el proceso electoral del orden de recursos humanos,
recursos materiales y recursos de tecnologias de informacién vy
comunicaciones, mediante el Oficio Circular No. 19H/DGAPA/034/2012
emitido por el Titular de la Direccion General Adjunta de Planeacion y
Administracion.

Asi mismo, se generaron reportes de verificacion del cumplimiento de la
jornada laboral del personal operativo; bitdcoras del uso de vehiculos
mediante el cual se establecié como medida salvaguardar al parque vehicular
adscrito al Instituto, por lo que el responsable del uso del vehiculo se
comprometio a evitar que la unidad asignada circule o se estacione cerca de
eventos politicos o partidistas; reportes mensuales de la supervision del uso
adecuado de las instalaciones, monitoreo del uso adecuado del equipo
informatico e impresién y fotocopiado asignado a Delegaciones y reportes
presupuestales de consolidacién de recursos. Ademas se dio atencion de las
medidas establecidas para la publicacion de la informacion en el portal del
INCA Rural.

2) Servidores publicos en la Institucion a los que se dio a conocer materiales y/o
campafas de difusion.

Se estableci6 como medida enviar por la "Web INCA Rural" a 53 servidores
publicos equivalente al 100% del personal adscrito al INCA Rural, los materiales
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de difusion de esta materia, generando un mensaje de difusion y de la utilidad de
los documentos siguientes:

- Guia de Responsabilidades Administrativas y Elecciones.

- EI ABC de los Servidores Publicos en relacion con las elecciones

- Guia preventiva para Servidores Publicos en Relacién con las Elecciones

- Difusion sobre concepto de Blindaje Electoral

- Manual Ciudadano de Delitos Electorales Federales

- Separata de Delitos Electorales Federales

- Oficios emitidos por Comunicacion Social de la SAGARPA y de la Oficina de
Presidencia.

- Presentacién OIC-INCA Rural "Acciones del Blindaje Electoral y Medidas
Preventivas en la Comisién de Delitos Electorales".

3) Servidores publicos capacitados.

La meta programada consisti6 en que al menos el 80% del personal de la
estructura participara en la modalidad en linea del "Curso Integral de Blindaje
Electoral FEPADE 2012" el resultado fue la acreditacién de 47 servidores publicos
equivalente al 88.7% lo cual representa el 100% de esta meta; las acreditaciones
respectivas estan en el expediente de Recursos Humanos. Cabe destacar, que la
Direccién General solicitd el apoyo del OIC, y a través del Titular del Area de
Responsabilidades se efectué una sesion-taller, en la que se capacitaron 35
servidores publicos adscritos a la Oficina Central, con el objetivo de dar a conocer
la informacion indispensable para delimitar, en el ambito de sus funciones,
aquellas conductas anémalas en las que puedan incurrir y que constituyen un
delito electoral o una responsabilidad administrativa.

4) Buzones para la recepcion de quejas o denuncias durante el proceso electoral,
instalados en la institucion.

Se instalaron 6 Buzones de Quejas y Denuncias: 1 en la Oficina Central y uno por
cada Delegacion Regional; asi mismo, las Delegaciones Regionales presentan
reportes semanales de la supervisiéon de los buzones instalados al OIC-INCA
Rural y se realiz6 la difusion de mecanismos para la denuncia de delitos
electorales, ademas de colocar carteles y protectores de pantalla con este tema
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en los equipos de computo. Del monitoreo no se recibié ninguna queja con
respeto al proceso electoral.

5) Programas sociales que opera la institucion, que cumplieron con acciones de
vigilancia.

Se reportd que al INCA Rural no cuenta con el esquema de Contraloria Social.

Tema 4: Lineamientos de Integridad y Etica

Se integré el Comité de Etica, con el acta que avala su instalacion el 23 de abril del
2012; mismo que realizé la actualizacién del Codigo de Conducta de acuerdo a los
Lineamientos generales para el establecimiento de acciones permanentes que
aseguren la integridad y el comportamiento ético de los servidores publicos en el
desempefio de sus empleos, cargos o comisiones; publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el 6 de marzo del 2012.

Tema 5: Informe de Rendicion de Cuentas 2006-2012

En cumplimiento a los Lineamientos para la formulacién del Informe de Rendicién de
Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 18 de enero de 2012, se realizaron las acciones previstas
en la Primera y Segunda Etapa publicando los reportes en el apartado de
transparencia del portal del INCA Rural, se integran las acciones previstas en la
Tercera Etapa.

Tema 6: Transparencia Focalizada

El INCA Rural se dio a la tarea de atender las acciones derivadas de Ila
homologacion de la informacién publicada en el Portal institucional, relacionada con
el apartado de Transparencia y Transparencia Focalizada.
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Asi mismo, implementa las acciones en materia de transparencia focalizada con el
proposito de establecer acciones para la homologacién de la seccion de
transparencia, actualizacion, mejora y/o publicacibn de nueva informacion
socialmente util o focalizada en los portales de internet de las Instituciones de la
Administracion Publica Federal.

Con respecto a las evaluaciones realizadas por las areas correspondientes de la
SFP se han recibido los siguientes resultados como cumplimiento y avance de las
acciones 2012 de los temas siguientes:

Calificaciones s

Temas PNRTCC emitidas por la Avance
SFP 2012
" Mejora de Sitios Web 9.8
Institucionales
i Participacion Ciudadana 10
. S 10
" Blindaje Electoral
Comité de Etica.
© Lineamientos de Caédigo de Conducta.
integridad y ética
Elaboracion de indicadores.
Cumplimiento de las Etapas.
© Informe de Rendicion de Difusién en portal:
cuentas 2006-2012
1. Primer informe (01/12/2006-31/12/2011)
2. Segundo informe (01/01-30/06/2012)
Resultados de cumplimiento de la actividad
65 de homologacion de la seccién de
© Transparencia focalizada transparencia y actualizacion del apartado
en el portal.
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13.11.9 LFTAIPG: Cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica Gubernamental al 30 de noviembre 2012.

Con el propésito de dar continuidad a la instrumentacion de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica que entré en vigor el 12 de junio
de 2003, a continuacion se informa de las acciones emprendidas en el INCA
Rural, en el periodo julio-septiembre de 2012.

1. Comité de Informacion

En el periodo julio-septiembre, el Comité de Informacion sesiond una vez, llegando
a los siguientes acuerdos:

e Con relacion al Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
Informacion, el C. José Luis Hidalgo Robles, realizara las modificaciones
identificadas en esta sesion, imprimira el Manual y lo enviara a los miembros
del Comité para su ultima revision, y en su caso, firmar el documento, para
posteriormente subirlo al Portal de Obligaciones de Transparencia.

e Revision por parte de la Directora General Adjunta de Planeacion vy
Administracion y el Titular del Organo Interno de Control, de la legislacién y
normatividad vigente, para determinar el destino de los archivos generados por
el Organo Interno de Control.

2. Publicacion de las obligaciones de transparencia

e Con Memorandum I9H/DO/UE/42/2012 de fecha 8 de agosto del afio en
curso, se dio seguimiento a los memorandums I9H/DO/UE/07/2012,
I9H/DO/UE/26/2012 y I9H/DO/UE/35/2012, turnados a la Titular de la
Direccion General Adjunta de Planeacion y Administracién, solicitdndole su
apoyo para concluir las recomendaciones emitidas por el IFAI, relacionadas
con la Evaluacion de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Puablica del Gobierno Federal, correspondiente al segundo semestre de
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2011; en cuanto a los indicadores de Alineacion de Criterios de
Obligaciones de Transparencia (ODT).

Asimismo, se le envid el Aviso: INCA RURAL-001-2012 del IFAl,
relacionado con el Seguimiento a las Obligaciones de Transparencia a
través del estado de la fecha de actualizacion de las fracciones del POT,
para que a su vez, gire instrucciones a quien corresponda para actualizar la
informacion que estd en semaforo rojo, con el propdsito de dar
cumplimiento a la normatividad en la materia.

e Con Memorandum I9H/DO/UE/43/2012 de fecha 9 de agosto del ano en
curso, turnado al Titular del Organo Interno de Control, se le envié el Aviso:
INCA RURAL-001-2012 del IFAI, relacionado con el Seguimiento a las
Obligaciones de Transparencia a través del estado de la fecha de
actualizacion de las fracciones del POT, solicitandole su apoyo para la
actualizacion de la Fracciéon X.- Auditorias, en el Portal.

e Con memorandum I9H/DO/UE/49/2012 de fecha 29 de agosto del afo en
curso, se hizo del conocimiento al Comité de Informacion, los Resultados
de los Indicadores A3C, AUE, ODT, y RSI 2011-2 correspondiente al
Primer Semestre de 2012, asi como el Reporte de Resultados del
Indicador de Obligaciones de Transparencia del semestre, emitidos por
el IFAI.

e Con memorandum I9H/DO/UE/50/2012 de fecha 3 de septiembre del afio
en curso, se dio seguimiento al Oficio/I9H/DGAPA/334/12 de fecha 27 de
agosto del afo en curso, relacionado con la solicitud de informacion para
la 3? etapa del informe de rendicion de cuentas, Apartado 13., 11.9
LFTAIPG; adjuntando el Informe de Cumplimiento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental del
periodo 2006 al primer semestre de 2012.

e Con memorandum I9H/DO/UE/52/2012 de fecha 12 de septiembre del afo
en curso, turnado a la Direccion General Adjunta de Planeacion y
Administracion, se dio seguimiento al oficio IFAI/SA-DGCV/1715/12 de
fecha 27 de agosto de 2012, relacionado con la Evaluaciéon de las

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 95 de 119



\.' INCA

Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del Gobierno
Federal del 1° semestre de 2012, en cuanto a los indicadores de
Alineacion de Criterios de Obligaciones de Transparencia (ODT),
solicitando se dé puntual atencidon a las recomendaciones emitidas por el
IFAI en los apartados que se indican en relacion anexa.

Asimismo, en alcance al Aviso: INCA RURAL-001-2012 de fecha 6 de
agosto, se adjunt6 el Aviso: INCA RURAL-002-2012 del IFAI, relacionado
con el Seguimiento a las Obligaciones de Transparencia a traves del estado
de la fecha de actualizacion de las fracciones del POT, solicitando gire
instrucciones a quien corresponda para actualizar la informacion que
continia en semaforo rojo, con el propésito de dar cumplimiento a la
normatividad en la materia.

. Con memorandum [9H/DO/UE/53/2012 de fecha 12 de septiembre del afo
en curso, se dio seguimiento al Memorandum I19H/DO/UE/43/2012 de fecha
9 de agosto de 2012, turnado al Titular del Organo Interno de Control,
relacionado con el AVISO: INCA RURAL-002-2012 de fecha 4 de
septiembre de 2012, referido al Seguimiento a Obligaciones de
Transparencia a través del estado de la fecha de actualizacion de las
fracciones del Portal de Obligaciones de Transparencia; se le informo
que al 31 de agosto del actual, el estatus de la Fraccion X.- Auditorias
continia en rojo, por lo que se le solicité su valioso apoyo para que se
envie la informacion necesaria a efecto de actualizarla en el POT de este
Instituto.

. Con Oficio 19H/DO/UE/35/2012 de fecha 11 de septiembre del afio en
curso, se dio seguimiento al oficio IFAI/SA-DGCV/1715/12 de fecha 27 de
agosto de 2012, relacionado con la Evaluacion de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica del Gobierno Federal del 1°
semestre de 2012, en cuanto a los indicadores de Alineacién de Criterios
de Obligaciones de Transparencia (ODT), se enviaron las siguientes
observaciones:

1.- Con relacion al Apartado Relacion con la Sociedad, Fraccion lll.
Directorio, la no publicacion en dos registros de la direccion electrénica,
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obedece a que las plazas estan vacantes y no se ha determinado ninguna
direccion por ese motivo.

2.- Acerca de la Fraccion V. Unidad de Enlace, con fecha 3 de mayo del
ano de 2012, fue enviada via correo electronico, la Cédula de Registro
actualizada, en donde se muestra el numero telefénico de un servidor.

o El Portal de Obligaciones de Transparencia se actualiza periédicamente por
parte del area de informatica, registrandose la ultima el 27 de septiembre de
2012.

3. Sistema de Solicitudes de Informacién (INFOMEX)

o Entre julio y septiembre de 2012 se recibieron 73 solicitudes y 7 en proceso
del trimestre anterior; se atendieron 13, 7 no es competencia de la Unidad
de Enlace y 71 se quedd en proceso; el tiempo promedio de respuesta fue
de 11.3 dias, lo que significa 0.8 dias mas que el trimestre anterior. En el
Anexo 1 se presenta un informe detallado de cada solicitud recibida en el
periodo que se informa. Entre junio de 2003 y septiembre de 2012, el INCA
Rural ha recibido 304 solicitudes.

4, Sistema de Archivo

o Durante el periodo de julio a septiembre de 2012, la Coordinadora de
Archivos recibié un total de 63 Cajas con archivo para su resguardo en
tramite por parte de La Direccion de Operacion, Direccién de Evaluacion y
Certificacion y la Direccion de Planeacién y Administracion. Se atendio un
total de 3 vales de préstamo, los cuales quedaron bajo resguardo
temporal de la Direccion de Operaciéon y la Direccion de Evaluacion y
Certificacion.

5. Informes

e Con fecha 6 de julio del afio en curso, se envid por la Herramienta de
Comunicacion los formatos IFAILFIC.2, IFALFIC.4 e IFALFIC.5 debidamente
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requisitados, correspondientes al primer semestre de 2012, en respuesta al
Oficio: IFAI-SAI-DGCV/1318/12 de fecha 29 de junio del afio en curso.

e Con Memorandum I9H/DO/UE/38/2012 de fecha 16 de julio del afo en curso,
turnado al Comité de Informacién, se entregé el Trigésimo Octavo Informe
de Avances en el Cumplimiento de Objetivos y Metas de la Unidad de
Enlace del periodo abril-junio de 2012, como parte de la documentacion
para la sesién del Comité.

e Con Oficio I9H/DO/UE/36/2012 de fecha 14 de septiembre del afio en curso,
turnado al IFAI, relacionado con la actualizacion semestral del Sistema de
Indices de Expedientes Reservados, se comunicé que en la Institucién
toda la informacion es publica, conforme a la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

e Con Oficio I9H/DO/UE/37/2012 de fecha 17 de septiembre del afio en curso,
turnado al IFAI, se informd que con relacion a la Actualizacion del Sistema
Persona, la Institucion no ha presentado actualizacién ni cancelacion de los

mismos.
6. Eventos
o Del 19 al 21 de septiembre del afio en curso, la asistente de la Unidad de

Enlace asisti6 a la “IX Semana Nacional de Transparencia; Hacia la
rendicion de cuentas”.

7. Difusién

o Con fecha 10 de septiembre del afio en curso, se difundié la invitacion al
Curso en Materia de Transparencia, Etica y Rendicion de Cuentas,
dirigido a todos los servidores publicos de la Administracion Publica Federal,
enviada por la Direccion de Capacitacion del IFAL.

o Con fecha 25 de septiembre del afio en curso, se envid por correo
electronico la “Programacién septiembre-diciembre 2012”, relacionada
con los cursos disponibles en el IFAl para los sujetos obligados de la
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Administracion Publica Federal, para que nos informen con 5 dias habiles de
anticipacion a la realizacion de cada uno, la fecha en que pueden asistir a
dichos cursos presenciales.

8. Actualizacion

o Con fecha 1 de agosto del afio en curso, se envi6 al Titular del Organo
Interno de Control, via correo electrénico, el Manual de Integracién y
Funcionamiento del Comité de Informacion; el 22 de agosto se volvié a
enviar el Manual asi como el Acta de la Tercera Sesiéon Ordinaria del
Comité de Informacién, celebrada el 26 de julio de 2012, para su revision,
modificacién y actualizacion; y el 23 de agosto del mismo afio, se reenvio el
Manual y el Acta al C. P. Roberto Velazquez Macedo para el mismo
procedimiento.
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13.11.10 Observaciones de auditorias de las instancias de fiscalizacion en
proceso de atencidn.

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. ha
estado siempre atento a las disposiciones de las diferentes instancias
fiscalizadoras para la realizacion de auditorias, independientemente del tipo de
que se trate.

Como todo Ente Publico Gubernamental, el INCA Rural esta sujeto a las
revisiones que realizan afo con afno los despachos de auditores externos
nombrados por la Secretaria de la Funcién Publica, asi como las auditorias que
pudiera determinar la Auditoria Superior de la Federacion y las del propio Organo
Interno de Control.

Derivado de las funciones que realiza y como ya se menciond, una de las
principales tareas del INCA Rural es la capacitacién de la poblacion del Sector
Rural, razén por la cual se tienen que contratar prestadores de servicios
profesionales en toda la Republica para llevar a cabo estas tareas, con el fin de
atender los diferentes instrumentos consensuales que se firman afio con afio y con
caracteristicas muy particulares. En todo este proceso la llegada de los recursos,
muchas veces tardiamente, influyen en la relacion de numero de contrataciones
contra el personal con que cuenta el Area responsable y el cumplimiento de los
objetivos propuestos; ésta situacién ha sido objeto de algunas omisiones, mismas
que han sido sefialadas por parte de dichas instancias de fiscalizacién y derivado
de esto a la fecha se cuenta con las siguientes observaciones.
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13.11.13 Otros aspectos relevantes relativos a la gestion administrativa.

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
(INCA Rural), es una Asociacion Civil y entidad Paraestatal sectorizada a la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), conforme a lo dispuesto en sus estatutos sociales, reporta el
funcionamiento de sus 6rganos de gobierno, integrados por la Asamblea General
de Asociados y Junta Directiva.

El poder supremo del Instituto reside en la Asamblea General de Asociados,
mismo que se rige por su acta constitutiva, sin perseguir fines de lucro. La
presidencia de este Organo de Gobierno recae en el titular de la SAGARPA y
adicionalmente reune a cinco secretarias de estado, siete instituciones del sector y
dos organizaciones como representantes de los productores rurales.

La gestion institucional del INCA Rural se basa en lo establecido por su Asamblea
de Asociados, en sus Estatutos y en el cumplimiento de las normas vy
reglamentaciones que existen en la Administracion Publica Federal. De esta
manera, a través de la elaboracion de informes continuos, da cuenta de sus
actividades a su maximo o6rgano de gobierno a través de la realizacion de
sesiones con la participacion de sus asociados; en éstas da a conocer las
acciones relacionadas con los programas y las estrategias, originadas de la
concertacion de instrumentos consensuales con otras instituciones del, sector y de
centro de estudios superiores y universidades, permitiendo definir las
orientaciones, las actividades, y alcance de las mismas.

Asimismo, da cuenta de la administracion de los recursos, tanto de aquellos que
provienen del presupuesto de egresos de la federacion como de aquellos que se
concertan con instituciones del sector mediante convenios de colaboracion o
anexos técnicos de ejecucion. En este mismo sentido, y para soportar el
cumplimiento de la normatividad de la administracion publica federal, plasma los
avances obtenidos con los programas que se implementan por el Gobierno
Federal.
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El Organo de Gobierno del INCA Rural, esta constituido por su Junta Directiva,
que a su vez tiene caracter de Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia
Técnica Rural Integral (SENACATRI), actualmente esta integrada por 22
participantes, de los cuales la presidencia recae en la SAGARPA, a ocho
secretarias de estado, diez instituciones del sector, instancias de la sociedad civil
y tres representantes de organizaciones de productores, asimismo se cuenta con
la participacion de los Comisarios de la Secretaria de la funcion Publica.

Comités de Gestion Sustantiva:

Comision Nacional de Desarrollo de Capacidades, Innovacion Tecnoldgica y
Extensionismo Rural, el cual tiene entre otros los siguientes objetivos:

e Vincular la operacion de los componentes de desarrollo de capacidades,
innovacion tecnoldgica y extensionismo rural al componente de innovacion
tecnoldgica.

¢ Atrticular, sistematicamente a los programas que apoyan las inversiones de
los productores rurales, aportes del programa de desarrollo de
capacidades, innovacion tecnolégica y extensionismo rural.

¢ Integrar la operacion sistémica del desarrollo de capacidades, innovacion
tecnologica y extensionismo rural que permita promover la generacion de
proyectos territoriales y de sistema producto de manera articulada a las
instancias nacionales y estatales responsables de la conduccién del
desarrollo rural tales como secretarias estatales del ramo, consejos
nacionales, estatales y distritales de desarrollo rural sustentable y comités
estatales y nacionales de sistema producto.

Comités de Gestion Administrativa
¢ Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. Del mes de julio a

octubre, ha sesionado en 3 ocasiones: una ordinaria y 2 extraordinarias.
Donde se han tomado los siguientes acuerdos:

Numero de Sesion Acuerdos Atendidos En proceso

Realizadas 3 17 15 2

Por realizar 1 0 0 0
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e Comité de Mejora Regulatoria (COMERI). Este comité ha sesionado en 1
ocasion, en la se aprobaron el Manual General de Procedimientos
Administrativos — Operativos del Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, A.C. y el Manual de Organizacion. Se prevé
que en lo que resta del afio sesione en una ocasion mas.
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13.11.14 Acciones y compromisos relevantes en Proceso de Atencion al 31
de Diciembre de 2011, con su cronograma de actividades del 1° de
Enero al 30 de Noviembre de 2012.

Desde la Segunda Etapa del Informe de Rendicién de Cuentas, se habian
adicionado 10 acciones y compromisos en proceso de atencion, las cuales
incluyen un total de 12 actividades a realizar.

De los tres niveles de importancia de las actividades que se marcan en el
Cronograma, el numero de Acciones y Compromisos en proceso de la 3 Tercera
Etapa, el numero de actividades y el porcentaje de su cumplimiento, se
distribuyeron de la siguiente forma:

Acciones y
Compromisos NUm
en Proceso 3a Actividades
Etapa

NIVEL

% Cumplimiento

Acciones y compromisos en proceso relevantes de
caracter Operatico/Administrativo. Su solventacion

L 5 requiere de una desicion de puesto Directivo y/o / [
Gerencial
Acciones y compromisos en proceso relevantes de

2 4 Alta Direccién. Su solventacién requiere de una 4 78

desicion del titular de la institucion u 6rgano de
gobierno o equivalente

Acciones y compromisos en proceso de Alta
Complejidad. Su  solventacion  requiere la
3 1 participaciéon de dos o mas instituciones de la 1 40
Administracion  Publica Federal, comisiones
intersecretariales o similares

TOTALES 10 12 78.5
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Las acciones y compromisos junto con sus actividades identificadas son las
siguientes:

1. Atender juicios y otros procedimientos litigiosos promovidos por la
Institucién y en contra de la Institucion

1. Continuar con el seguimiento de estos juicios y procedimientos
litigiosos a través de un consultor externo.

2. Dirigir y dar seguimiento a las estrategias convenidas en 2012, en materia
de desarrollo de capacidades.

1. Dar seguimiento a los compromisos contraidos con la Subsecretaria
de Desarrollo Rural de la SAGARPA, CONAPESCA y CDI.

3. Dar seguimiento a las recomendaciones del Comisario de la SFP al Informe
de Autoevaluacion y Estados Financieros.

1. "Presentar Informe de Seguimiento de Acuerdos:

o |AA-02-2011 Tomar las medidas pertinentes para garantizar que los
recursos que quedaron pendientes de pago al 31 de diciembre del
2011

e |AA-03-2011 Transparentar los resultados de los proyectos
mediante la publicacién de las bases de datos con que se controlan
Sus avances

e Acuerdo 197-03-12 Gestione los recursos para hacer frente a las
contingencias laborales

e |EF-01-2011 Generar remanentes favorables y gestionar suficiencia
de los recursos fiscales.

o |EF-02-2011 Medidas preventivas que eviten gastar ingresos
adicionales sin tener autorizacion correspondiente.”

4. Implementacion del Programa de Trabajo de Control Interno 2012-2013.

1. Seguimiento a las Acciones de Mejora y Presentar al Organo de
Gobierno los Reportes de Avance Trimestral correspondientes.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 107 de 119



Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica

[ ]
4 TNCA Federal 2006 — 2012.

Keeral

5. Dar seguimiento al PIMG-2012.

1. "Del Proyecto “Sistema de Registro y Control de la Operacion de
las Estrategias, dar seguimiento a las acciones de la fase 3 y
Fase 4 y documentar el cierre del proyecto.

6. "Instrumentacion de Estrategias Estatales para la instalacion del
SINACATRI.

1. Apoyo a la instalacion y funcionamiento de instancias de
coordinacion a nivel estatal y distrital.
2. Formacién de la Red SENACATRI como formadores.

7. Proyecto CDI-UE "Fortalecimiento de la Cohesién Social en Microregiones
Indigenas de México".

1. Disefio metodoldgico para apoyar la mejora del patrén alimentario
y nivel nutricional en comunidades agricolas.

2. Acompafiamiento metodoldgico y técnico en la operacion de los
proyectos.

8. Operacion de las estrategias concertadas.

1. Preparar, operar, ejecutar, dar seguimiento y cierre de las
estrategias concertadas en el ejercicio 2012.
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13.11.14 Acciones y compromisos relevantes en Proceso de Atenciéon que
deberan atenderse en los primeros 90 dias de la siguiente
administracién.

Con el fin de brindar elementos suficientes para la siguiente administracion, se
identificaron 25 acciones y compromisos que se deberan atender dentro de los
primeros 90 dias de la siguiente administracion, mismas que se identifican
conforme al nivel de importancia, de la siguiente forma:

: ":7_ o INSTITUTD NACICNAL PARA EL DESARRDLLO DE CAPALC DADES DEL SETOR RLURAL, A.C.
A INCA

Rural ACCIONES ¥ COMPROMISOS OUE 5E DERERAN ATENDER EN LOS PRINMERDS 30 DIAS DE LA
PROGXIMA ADMINISTRACION

Accicngs y
Compromisos
en Proceso.

diasdela

sizuiente

administragisn

Acciones y compromisos en proceso relevantss de
caracter OperaticodAdministrativo. Su =ohverdacion

1 g . : s i e o , 14 14.9
requisrs s ung Jesmicn o puesta Lhiredive yio
Gerencial
Acciones y compromisos en proceso relevantss de

5 14 Alta Direccitn. Su =olventacion requiere de una a5 13

desicwn del titnlar de la instiucion u droano de
gobiemmo o equivalente

Acciones ¥ cOMpromisos en proceso de Alta
Complejidad.  Su  solventacion requiere  |a
3 5 participacion de dos o0 mas instiluciones de la i [
Administracion  Poblica  Federal,  comisiohes
intargacratanales o similares

TOTALES 25 &5 114

Las acciones y compromisos junto con sus actividades identificadas son las
siguientes:

1. Promover el Programa Nacional de Capacitacion Rural Integral en el marco
de la Ley de Desarrollo Rural se establece.
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1. Definir lineas prioritarias para el disefio del Programa y Politica
sexenales del Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica
Rural Integral (SINACATRI) conforme a la lo establecido en la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable.

2. Establecer la operacion del SINACATRI, a partir de la asignacion
presupuestal y de la creacion del fondo SINCATRI.

2. Reorientar los apoyos de la SAGARPA en materia de desarrollo de
capacidades, asistencia técnica y extensionismo rural, a fin de promover
servicios de mayor impacto en beneficio de la poblacion rural.

1. Ajuste de reglas de operacion conforme a propuesta en elaboracién
conjunta con las areas sustantivas de la SAGARPA: Subsecretarias
de Desarrollo Rural y Agricultura; Coordinacion General de
Ganaderia, Comision Nacional de Pesca y Acuacultura.

3. Fortalecer la dindmica y operacion del Sistema Nacional de Capacitacion de
Asistencia Técnica Rural Integral (SINACATRI).

1. Mantener la operacion del Sistema Nacional de Desarrollo de
Capacidades Innovacion Tecnolégica y Extensionismo Rural
(Sectorial-SAGARPA) en el marco del SINACATRI.

2. Seguimiento al trabajo de las Unidades Técnicas Especializadas en
coordinacion con las unidades responsables de SAGARPA.

3. Mantener la atenciéon a la operacion de los CECS en todos los
estados, con acompanamiento técnico-metodoldgico.

4. Mantener la atencion de las comisiones estatales de desarrollo de
capacidades, innovacion tecnolégica y extensionismo rural, mediante
la promocién de su operacién y definicion de estrategias estatales.

5. Coordinar la operacion y seguimiento a equipos distritales de
cooperacion territorial y equipos de atencién al desarrollo de
capacidades y articulacion distritales.

4. Promover la operacion articulada de la innovacion tecnoldgica, el
extensionismo rural y la capacitacion.
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1. Definir las lineas estrategias que posibiliten la articulacién de la
innovacion tecnoldgica, el extensionismo rural y la capacitacion.

5. Coadyuvar en la mejora de la calidad de los servicios profesionales de
capacitacion y asistencia técnica.

1. Diseno de programa de capacitacién y evaluacion de profesionales
participantes en las estrategias.

2. Formalizacién de acuerdos institucionales para los servicios de
desarrollo de capacidades.

3. Disefilo de estrategias de intervencion nacional con atencion
prioritaria a los sistemas producto estratégicos a nivel nacional

4. Participacion en la generaciéon de estandares de competencia laboral.

6. Promover la participacion de las organizaciones sociales en la operacion de
apoyos de la SAGARPA en materia de desarrollo de capacidades.

1. Definicibn de orientaciones a las organizaciones sociales que
fortalezcan sus propuestas y su operacion beneficiarias de los
apoyos SAGARPA en materia de desarrollo de capacidades.

7. Funcionamiento de los Organos de Gobierno: Asamblea General de
Asociadas conforme a los Estatutos Sociales.

1. Convocar a la Sesiéon Anual de la Asamblea General de Asociados,
asi como a la Sesion Ordinaria 192 de la H. Junta Directiva a para
presentar el Informe de Evaluacion del Ejercicio 2012 y aprobacion
del Programa de Trabajo.

8. Sesion Ordinaria de la Junta Directiva-SENACATRI.

1. Realizar la Sesion Ordinaria 201 de la H. Junta Directiva a para
presentar el Informe de Evaluacion del Ejercicio 2012 y aprobacion
del Programa de Trabajo 2013: 1. elaborar acta de la Sesién
Ordinaria; 2. Informe del Seguimiento de Acuerdos; 3. Elaborar Acta
de la Sesion Anterior; 4. Actualizar nombramientos de la SAGARPA
ante este Organo de Gobierno.
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9. Seguimiento de Acuerdos de la Junta Directiva del INCA Rural.

1. Atencion a las cinco recomendaciones emitidas por los Comisarios
en el Informe de Autoevaluacién al Primer Semestre de 2012.
IAS-01-12 Aclarar las cifras del ejercicio del gasto, en particular la
cifra de subsidios.

IAS-02-12 Acelerar el finiquito de los convenios celebrados por la
institucion.

IAS-03-12 Informar las actividades que realizan en las 5
delegaciones regionales de la entidad.

IAS-04-12 Realizar un diagnéstico del impacto econdmico y social de
las acciones efectuadas en el sexenio.

IAS-05-12 Informar las acciones realizadas por la entidad respecto a
los hallazgos de la Unidad Técnica Especializada de Desarrollo
Humano y Energia Social.

Elaborar Informe de Seguimiento de Acuerdos.

10.Seguimiento del Control Interno Institucional.

1. Elaborar y presentar el Tercer Reporte de avance trimestral del
Programa de Trabajo de Control Interno del Periodo octubre-
diciembre de 2012v y el Reporte de avances del Programa de
Administracion de Riesgos 2012 a la Junta Directiva.

11.Informe de Autoevaluacion: Programas Normativos.

1. Elaborar informes anuales de temas implementados en el
PNRCTCC, Seguimiento del Aseguramiento de la Mejora de los
Proyectos PMG, Reportes de Control Interno y Administracion de
Riesgos, asi como del Funcionamiento de Organos de Gobierno.

12.Finiquitar compromisos establecidos con las instituciones sectoriales e
intersectorial.

1. Suscribir los finiquitos derivados de los Convenios y Anexos
Técnicos suscritos por el Titular de la Entidad.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 112 de 119



Federal 2006 — 2012.

7 @ Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica
0 VAT T

13.Sistematizacion de resultados y generacion de apartado del informe de
gestion del ejercicio 2012 de la Instrumentacion de las Estrategias Estatales
para la Instalacion SINACATRI.

1. Registro de resultados de la instalacion y funcionamiento de
instancias de coordinacion a nivel estatal y distrital.

2. Registro de resultados de los planes de formacion en desarrollo
humano y promocién social.

3. Sistematizacion de resultados de la operacion de la Red
SENACATRI.

4. Analisis de resultados del acompanamiento brindado a los CECS en
el ejercicio 2012.

5. Andlisis de aportaciones de las Unidades Técnicas Especializadas en
el marco de la instalacion del SINACATRI.

14.Formalizacién de finiquitos de compromisos contraidos con gobiernos
estatales.

1. Cierre de instrumentos consensuales 2011 y 2012.

15.Generacion del Informe Final del ejercicio 2012 del Proyecto CDI-UE
“Fortalecimiento de la Cohesién Social en Microrregiones Indigenas de
México”.

1. Sistematizacion de resultados de la aplicaciéon del Diseno
metodolégico para apoyar la mejora del patrén alimentario y nivel
nutricional en comunidades agricolas.

16.Sistematizacion de resultados de la implementacion de los proyectos
integrales de capacitacion de las organizaciones sociales.

1. Recepcién y validacion de informes de las 23 organizaciones y
generacion del informe final conteniendo los resultados de la
operacion del concepto de apoyo, tanto cuantitativo como cualitativo.

17.Gestion y Formalizacion de acuerdos institucionales para los servicios de
desarrollo de capacidades.
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1. En atencion al Programa de Trabajo establecer los acuerdos con las
instituciones e instancias contempladas en la operacion de las
estrategias bajo la responsabilidad de la DGA.

18. Seguimiento al Convenio STyPS.

1. La recepcion de las evidencias de los talleres de formacion y
evaluacion por parte de los evaluadores.

2. Gestion de 1500 certificados de competencia laboral ante el
Organismo Certificador, asi como su entrega.

3. Edicion y produccion de la videomemoria.

4. Sistematizacion y elaboracién del informe de evaluacion de
resultados e impactos del Programa.

5. Sistematizacion y elaboracion del informe de evaluacion de
resultados e impactos del Programa.

19.Seguimiento a los Anexos Técnicos 18, 19 y 20 de CONAPESCA.

1. Cerrar los convenios con los comités de sistema producto acuicolas
y pesqueros con base en las acciones programadas.

2. Elaborar los informes fisicos y financieros, asi como los finiquitos de
los Anexos Técnicos 18, 19y 20.

20.Seguimiento del Convenio SAGARPA 2012, Habilitacion de CECS vy
Competencias laborales.

1. Continuar con el acompanamiento y soporte a los CECS en la
operacion de acuerdo con los manuales de procedimientos de los
CECS.

2. Continuar con el sistema de informacién a la SAGARPA sobre los
servicios de cada estado (BDU y BDC).

3. Gestidon de certificados de los formadores en los estandares de
competencia Consultoria a Empresas Rurales y Formulacion del
disefio de proyectos de inversién en el sector rural.

4. Promocion de la certificacion de competencia laboral a los
prestadores de servicios profesionales para incrementar la calidad de
los servicios en el campo.
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5. Elaboracion de los estandares faltantes y el seguimiento de estos
hasta su publicacibn en el diario oficial de acuerdo con los
lineamientos del CONOCER.

6. Retroalimentar al sistema en su totalidad para verificar los resultados
e impactos que han tenido en 2 afios de operacion.

7. Cerrar los convenios de las UTES, Pesca, Pecuaria y Modelos de
Gestion Productiva 2012 de acuerdo con el cumplimiento de las
acciones convenidas.

21.Presupuesto Comprometido.

1. Integracién del Presupuesto Comprometido (PECOM).

22.Actividades relacionadas con el Comité de Adquisiciones, Servicios y
Arrendamientos (CAASS) y otras contrataciones.

1. Elaboracion y presentacion del reporte del Comité de Adquisiciones,
Servicios y Arrendamientos (CAASS) de acuerdo a la programacion
de sesiones aprobado por el Comité.

2. Publicacion de contratos de Prestadores de Servicios
Independientes, proveedores y servicios de hoteleria.

3. Elaboracion y presentaciéon del reporte de contratos especiales a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

4. Elaboracién y presentacion del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios (PAAAS).

5. Elaboracién de consolidacién de contratos con la SAGARPA vy
seguimiento de procedimientos de contratacion.

6. Contratacion de servicios y arrendamiento de inmuebles para oficinas
de Delegaciones Regionales y Oficinas Centrales.

23.Planeacién financiera, fiscal y Cuenta Publica.

1. Integracion de acciones y resultados financieros del ejercicio 2012.

2. Elaboracion del informe del Pasivo Circulante debidamente
contabilizado y devengado correspondiente al ejercicio fiscal 2012.

3. Elaboracién de Dictamen Financiero.
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4. Integracion del gasto ejercido al 31 de Diciembre de 2012 y emisién
de constancias de honorarios y sueldos y salarios.

24.Programa Anual de Baja de Bienes.

1. Elaboracién del Programa Anual de Baja de Bienes y publicacion en
el portal de internet del Instituto.

25.Cierre de convenio s suscritos con el INCA Rural en el ejercicio 2012.

1. Elaboracién de conciliaciones presupuestal-contable.
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13.11.14 PROPUESTAS DE POLITICA, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
DEL TITULAR.

Con el propdsito contribuir a dar continuidad o consolidar los servicios vy
programas encomendados a la funcidn del Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, se inscriben las siguientes propuestas de politicas
generales, estrategias y lineas de accion.

1. Orientacién de programas de desarrollo de capacidades hacia la inversidén en
bienes publicos y subsidios hacia inversiones que respondan a estrategias
sectoriales y territoriales definidas por organizaciones regionales, estatales y
nacionales.

2. Es fundamental consolidar el nuevo modelo de asistencia técnica e innovacion
tecnolégica que permita establecer plataformas tecnoldégicas-médulos
demostrativos con productores innovadores cooperantes-redes de innovacion
sector-territorio; esto con base en la demanda de productores organizados de
sector-regién y la asociacion con instituciones con capacidad tecnoldgica y de
coordinacion de técnicos promotores de las redes de innovacion. Con los
recursos que actualmente se invierten en servicios aislados de asistencia
técnica es posible cubrir todo el territorio nacional con plataformas que
permitirian asegurar que todos los productores del Pais tuvieran acceso a la
asistencia técnica y a las innovaciones tecnolégicas pertinentes. (cambios en
Reglas de Operacion)

3. Dirigir los apoyos al desarrollo humano, organizacional, empresarial y de
promocién de la eficiencia colectiva de las redes de valor (encadenamientos
agroproductivos-sistemas producto, clusteres) con base en proyectos
integrales de desarrollo de capacidades propuestos por organizaciones
regionales (no individuales o de unidades productivas aisladas), estatales y
nacionales; incorporando en esos proyectos conjuntos de acciones
coordinadas que atiendan los diversos aspectos en los que es necesario
promover la eficiencia. De esta manera se simplifican reglas de operacion
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reduciendo componentes fragmentarios y se orientan las inversiones a
procesos verificables y medibles de alcance regional, estatal y nacional.
(cambios en Reglas de Operacion)

4. Consolidar la atencion regional al desarrollo de capacidades de todos los
productores con base en la instalacion de equipos multidisciplinarios que
promuevan la sensibilizacion, inclusion, y movilizacion de los productores a
procesos de desarrollo de la competitividad sectorial-regional. Esto incluiria la
coordinacion y articulacion de los diversos esfuerzos institucionales tanto
federales, estatales y municipales en torno a procesos sector-region.
Adicionalmente, con esto se consolidaria la vigencia y operacién de la
estructura legal de coordinacién del desarrollo rural sustentable al mantener la
animacién y operacion consistente de los consejos municipales, distritales y
estatales de desarrollo rural sustentable. (Fondo del SINACATRI)

5. Para la cabal integracion de lo anterior es fundamental la vigencia y operacion
consistente del SINACATRI y del SENACATRI. Tanto el sistema como el
servicio de capacitacion y asistencia rural integral previsto en la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), deben cumplir su rol de coordinacion,
homologacién y articulacion de programas de desarrollo de capacidades e
innovacion tecnoldgica, integrando a las diversas instituciones de investigacion
y educacién superior, tanto de escala nacional como las estatales y locales, en
torno a las estrategias nacionales de desarrollo de la seguridad vy
competitividad agroalimentaria (un nuevo modelo de extensionismo nacional).

6. Finalmente, es indispensable disefar los procesos necesarios para que las
delegaciones federales de SAGARPA desarrollen un nuevo papel como
promotores de la coordinacidén y articulacién de estrategias regionales y
estatales de desarrollo de la seguridad y competitividad agroalimentaria. Es
indispensable que, en el marco del federalismo, los estados asuman la
responsabilidad de la promocion del desarrollo en sus entidades y la ejecucion
de estrategias y gasto, por lo que el aporte federal debera proponer las
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orientaciones y reglas de operacién-lineamientos de los recursos federales, y
principalmente la coordinacion y articulaciéon de esfuerzos con base en la
movilizacion de todos los actores sociales de la produccion agroalimentaria.

Lic. José de Jesus Ayala Padilla
Director General del INCA Rural.
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