SAGARPA

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
) )

EXTENSIONISMO HOLISTICO Y EL

AGROCLUSTER:

MODELO DE ASOCIATIVIDAD E
INTEGRACION DE LA CADENA
PRODUCTIVA

Dr. René Villarreal

30 de junio de 2015.



SAGARPA

2 Grandes obstaculos para la productividad
del sector agroalimentario

Problema estructural: Problema instrumental:
Minifundio casi el 80 % de los productores Instrumentos e incentivos
poseen menos de 5 hectareas que limita su desarticulados no apoyan la

escala productiva. integracion productiva de Ia
Baja integracion de la cadena productiva de cadena de valor.
valor en la agricultura, ganaderia y pesca.

Y ¢

~ El camino:
LOS CLUSTER DE AGRONEGOCIOS

2
© René Villarreal A.



SAGARPA
SECRFTARIA DE AGRICULTURA.

La Estrategia de
Competitividad

— T~

Integracion funcional Innovacion aplicada a lo
de |la cadena global de largo de la cadena de
valor: Cluster valor

Extensionismo holistico
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NUEVO EXTENSIONISMO sacars

“Estamos impulsado un nuevo extensionismo
qgue permita dar asistencia técnicay
capacitacion a los productores, dando asesoria
y acompanamiento a lo largo de la cadena
productiva, desde la definicion de lo que se
debe sembrar hasta la comercializacion de sus
productos, lo que hara que transiten de solo
productores a empresarios del campo.”

Enrique Martinez y Martinez
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Cluster agroindustrial

© René Villarreal A.



s

Cluster agroindustrial AGAREA
MODELO TECNICO

Acompafiamiento holistico

e integracion de los

incentivos a lo largo de |la

Permite aumentar la
escala productiva de los
pequefios productores | c2dena devalor:

. * Extensionismo en toda la
e integrar la cadena de cadena.
valor desde qué y como
producir hasta la
comercializacion.

MODELO DE
ASOCIATIVIDAD
Integra a los pequefios
productores a lo largo
de la cadena de valor a
través de una empresa
integradora.

* Insumos

* Financiamiento.

* Tecnologia.

* Sanidad e inocuidad.
Comercializacion.

Comercializacion

Integrando la cadena de valor

Productor - Extensionista
Acompainamiento integral via extensionismo holistico
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SAGARPA

El cluster permite que el problema
estructural de escala productiva del pequeno
productor se elimine via la asociatividad,
generando economias de aglomeracion e
integrando los instrumentos e incentivos de
apoyo a lo largo de la cadena de valor desde

los insumos hasta la comercializacion, para
DEMOCRATIZAR LA PRODUCTIVIDAD.
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Modelo de clister en la
cadena global de valor

SAGARPA

DOS VERTIENTES

\Y [oYe [<] [ Modelo
Organizacional Técnico

Modelos de
Asociatividad

| Programas para :
' integrar la cadena !
I
|

de valor .
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Politica de fomento al clister SAGARPA

. .

MODELO DE ASOCIATIVIDAD

FOMENTAR LA ASOCIATIVIDAD DE LOS
EMPRESARIOS PARA INTEGRAR LOS

CLUSTERS EN LA CADENA GLOBAL DE
VALOR

Empresa integradora Cooperativas y otras forma
T .~ de organizacién social

Pequeios productores (49%) se asocian ;
d P (49%) 100 productores con 5 hectareas

con una empresa privada (51%), que ,
L , : tienen escala para elevar su
aporta experiencia, tecnologia y capital. . )
productividad y democratizarla.
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Cooperativa integradora:
claster del tomate, Navojoa e

~ )
Hortalizas

Nicho de producto < Organicas con
certificacion

Polo Regional/ Cluster:

Navojoa, Sonora
1,500 productores el

de la Comunidad
indigena Mayo

\.

Nacional e

Nicho de mercado )
Internacional

Post-cosecha Comercializacion

A traves de los La gran calidad de
invernaderos logran C los productos les
una alta productividad "mace"amie“: Qe permite exportar a
de diversas variedades

Estados Unidos con
de tomates organicos su propia marca.

certificados. Agroempresarios

10

© René Villarreal A.



Eslabon de post- cosecha S

Post-cosecha

—>

Almacenamien Frocesamiento

@omercializacion

Iransporte
logistica
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Enfoque de mercado: de productores a

agroempresarlos
“No hay que vender lo que se produce, sino producir lo que se vende

QACARPA

Innovar a lo largo
de la cadena para
generar valor:
productos
diferenciados,
acordes al mercado,
no solo reducir
costos.

Cosecha

/Posi-cosech
*Almacenamiento

e Empaque
SAProcesamiento

Logistica y
distribucion

astecimiento
insumos

Desarrollo de
Producto e
Innovacion

Comercializacie
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Articulacion técnica-productiva e instrumental

SAGARPA

) ogistica v s
Post-cosechd g rC|aI|zaC|on
transporte

Acompafnamiento técnico-productivo del
extensionista

Articulacion instrumental: programas y
componentes




Acompanamiento técnico-productivo del
extensionista e
Acompanamiento técnico productivo en toda la cadena

éQué producir?, ¢Qué tecnologia usar?, ¢Qué insumos aplicar?, ¢Qué tipo
de equipamiento?, { COmo comercializar?

Integra la cadena de valor

Post-cosecha

>
Almacenamient@fl Empaque "rocesamien o)

Bodegas, silos y Plantas de seleccién Plantas de
camaras de frio y empaque procesamient

Extensionismo con vision integral para articular los eslabones de la
cadena.
“Antes, el pez mas grande se comia al mas pequeiio.
En la nueva era el pez mas veloz se come al mas lento”



Articulacion instrumental: programas y

componentes o
El Agrocluster permite integrar la cadena de

r valor y focalizar otros instrumentos de apoyo l—l

N

~

Agricultura por

Procesamientod

PROAGRO productivo Imacenamien Empaque

Tecnificacion riego contrato
PROCURA Bodegas, silos vy Plantas de seleccién Plantas de Coberturas
Agroincentivos camaras de frio y empaque proceso Promocién de
(paquetes tecnoldgicos) R — e ~- exportaciones
Otros Mecanizacidn Productividad Agrologistica (ferias y misione:
Infraestructura y agroalimentaria,
equipamiento Agroproduccién integral,

Proyectos estratégicos,

| Certificacion para la
nstrumentos productividad

SAGARPA agroalimentaria
11 programasy
60

componentes
© Rene Villarreal A.



SAGARPA
GANADERIA, DESARROLIO RURAL.

Formacion individual y
colectiva de los extensionistas
v la colaboracion con los
productores-agroempresarios




Hacia el nuevo extensionismo holistico SAGAREA

Extensionismo | :> Nuevo extensionismo holistico

tradicional o
Acompafnamiento en toda la

Acompanamiento cadena de valor.

tecnico para que » Asesoria, desarrollo de capacidades

el productor y acompafiamiento desde QUE
obtenga un mayor producir, de acuerdo al tablero de
rendimiento  por control de oferta y demanda

nacional, fuentes de financiamiento,
COMO producir con maximo
rendimiento, manejo post-cosecha y
hasta la comercializacion.

hectarea.

 Evitar la pérdida de alimentos por
falta de infraestructrura vy
asesoramiento en la post-cosecha.

Impulsar el transito de productores a agroempresarios
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SAGARPA

En la nueva era del conocimiento la
unica fuente de ventaja
competitiva sustentable es
aprender a innovar mas rapido que
la competencia.

Nuevos productos, servicios, procesos,
mercados, insumos, modelos de negocio,
organizacion y comercializacion.
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SAGARPA

El capital intelectual es el factor
estratégico para la innovacion, la
productividad vy el crecimiento.
El problema es que el capital
intelectual se cultiva, no se
compra, como puede ser la
tecnologia.
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“Puede crearse mas valor
con una buena idea en 10
segundos, que en 10,000
horas en la linea de
ensamblaje”

Alvin Toffler, 2002




LA REVOLUCION EDUCATIVA SAGARPA

REVOLUCION DEL APRENDIZAJE EN LA ERA
DEL CONOCIMIENTO.

EL MODELO DE LAS 3 A:
APRENDER A DESAPRENDER
APRENDER A APRENDER
APRENDER A EMPRENDER

Capacitacion, asesoria y acompafnamiento.

Formando el capital intelectual que se cultiva.
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¢Qué es una célula del conocimiento? _—

v Es un organismo vivo de aprendizaje, desarrollo
del conocimiento e innovacion colectivo.

\/Aprende e innova en campo en todos los
eslabones de la cadena productiva.

\/Aprender haciendo

\/Aprence por la experiencia

\/Aprence por la interaccion

v/ Trabaja bajo un Enfoque de Problema-Solucién.
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Hacia un Nuevo Modelo de Aprendizaje e Innovacion
Organizacional: Knowledge Development Management SAGARPA

De los circulos de calidad total a las células del conocimiento

, | [ : ‘
Calidad como ‘ Innovacion continua
como base de la

base de la
ompetitividac Transicidon hacia un competitividad
nuevo modelo sustentable
organizacional:
OI2CA

S —
Capital Intelectual para innovacién y
competitividad sustentable. I&DC en Ila
linea de la cadena de produccién

Capital organizacional para la
administracion de la calidad total.
|I&DT en el Departamento

Administracion
de la Calidad
Total (TQM)

~

Células del Conocimiento:
Aprendizaje y creacion de
© René Villarreal A. ConOCimientO

Cl'rculoé\a/é_ Calidad




Formando las células de conocimiento y aprendizaje
colectivo del extensionismo holistico
* Nivel individual, extensionista: Desarrollar Capital

Capital

. . Humano del _
las capacidades y habilidades del Conocimiento Emocional
extensionista en el modelo del Extensionista
extensionismo holistico y agrocluster, en Capital Fisico
sus dos vertientes: los modelos de _

L. . ., Trabajo Crea para
asociatividad y de integracion en la cadena Sistémic la innovacién
productiva. licada

; . . o, Aplica el
e Célula de extensionistas: Formacion de Conocimiento

en el campo

células de conocimiento aplicado.

Integrando equipos interdisciplinarios,
intergeneracionales para aplicar el modelo  Aprendera
de extensionismo holistico. aprender

No hay edad para
aprender (aprender
a desaprender)

* Célula de extensionistas- agroempresarios: s
. . - agroempresarios
Integrando el grupo de extensionistasy
. . Aprender de manera
agroempresarios para el trabajo continua y permanente a

lo largo de la cadena
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SAGARPA

1.Formacion de células del conocimiento entre
extensionistas potenciando las fortalezas
individuales y construyendo un equipo que
trabaja, aprende, crea y aplica.

2.Células del conocimiento aplicadas: donde el
agroempresario es un agente activo, poseedor,
generador de conocimiento y complementa el
trabajo en equipo para innovar a lo largo de la
cadena productiva de manera aplicada e
incluyente.
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Integracion de las células del conocimiento

SAGARPA
GANADERIA, DESARROLIO RURAL.

v'Multihabilidades:
"Conceptualizador

"Estratega
=Optimizador ‘ No se trata de si los
" |nstrumentador integrantes del equipo

v Multidisciplinaria: e SON buenos o malos,
"Especialistas a lo largo de A EEEs rapidos o lentos, sino

la cadena productiva. Apoyo [COMple de la forma en la que
" Agroempresarios. e analizan los problemas

rias
v Multigeneracional:

y las estrategias

"Retroalimentacion entre @ empleadas para
generaciones para pracica_ resolverlos.

reforzar el Conocimiento
Productivo en campo
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EL EXTENSIONISMO PARA LA INNOVACION

SAGARPA
SECRETARIA DE AGRICULTURA.
GANADFRIA, DESARROLIO RURAL

l l l
Capital Empresarial - cqpital Gubernamental Capital Intelectual
CE CG ol

Go b | ern 0 Academia,
Froduciores INIFAP, Colpos,

asociados UA Chapingo,
U Narro

Coordinaciony
vinculacion

activa y efectiva xtensmmsmo

Innovacion y Desarrollo Tecnologico Aplicado

El extensionismo como herramienta para aplicar la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico en el campo
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Integracion funcional de la cadena de valor para
elevar la competitividad o

El Agrocluster permite integrar la cadena de

r valor mediante la asociatividad
\ Siembra _ Broduccion [ Cosecha . - @
) N, | pLransports

‘Imacenamienq Empaque
\ Innovacion a lo largo de la cadena e

Acompanamiento via extensionismo holistico

Extensionistas con conocimiento y capacidades para potenciar la integracion de la
cadena de valor.
Trabajando en equipo para generar y aplicar innovaciones en los diferentes
© René Villarreal eslabones.
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SAGARPA

ENFOQUE Y
FILOSOFIA DE TRABAJO




Nuevo enfoque de

SAGARPA

= Nueva filosofia:

= Lideres no Jefes = Extensionismo holistico

= Células de aprendizaje y creacion
de conocimiento productivo en
campo.

= Equipo vs. Grupo

= Grupo de extensionistas y
agroempresarios con trabajo
participativo en el campo.

= Relacién cooperativa

= Nueva estructura funcional:

= Estructura organizacional horizontal ‘
(tipo orquesta) vs. Jerarquica militar S
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TRABAIJO EN EQUIPO SAGARPA

x competencia versus \/CompEtenCia‘“a:;f'.:::.;L“r::::,“:“'
DARWINISTA COOPERATIVA
LA ESTRATEGIA DE VUELO DE GANSO
& ALIANZA ESTRATEGICA £°
| A {
‘e < A
~ 4§ P & sony (
o v
< P
( Q\ Empresarios, {
P s Gobierno, Ve
1 1 Universidades y i" L\

Centros de lyD

Volar en parvada. Volar en estrategia V

Rango de vuelo= 100 Km l Rango de vuelo = 171 Km

VOLAR + ALTO Y LLEGAR + LEJOS
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LIDERAZGO PARTICIPATIVO,

COMPROMISO Y PASION bt
Existe en “LA PASION EN LO QUE
Cremona, ltalia HACEMOS ES LO
un cluster de fabricacion QUE DETERMINA

artesanal de violines
fundada en el Siglo XVI
gue alcanzé el auge con
Antonio Stradivarius.

EL EXITO”



SAGARPA
SECRFTARIA DE AGRICULTURA.

v'Vision sin Accion es un sueino

v'Accion sin Visidon es anarquia

v’ Visién estratégica con

programas de acciony la

participacion activa y comprometida
de los actores es el camino del

Exito del Nuevo Extensionismo




SAGARPA

RENE VILLARREAL es Doctor en Economia por la Universidad de Yale, donde también obtuvo el Master of Arts
y el Master of Philosophy, con especialidad en los campos de Comercio, Finanzas Internacionales y Desarrollo
Econdmico. Asimismo, obtuvo el grado de Maestro en Economia por el Colegio de México.

Fue acreedor al Premio Nacional de Economia con su tesis "Industrializacién, Competitividad y Desequilibrio
Externo en México: Un Enfoque Macroindustrial y Financiero 1929-2010", FCE, Quinta Edicion Ampliada.
Recientemente recibid el reconocimiento a la Excelencia en el Desarrollo Profesional 2009 de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leodn.

En la administracion publica de México, se desempeid como Subsecretario de Industria y Comercio en SECOFI
(1982-1985), Subsecretario de Reconversion Industrial de la SEMIP (1987-1988); Director de Finanzas
Internacionales y de Planeacién Hacendaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); Director General
del Grupo Industrial y Comercial Productora e Importadora de Papel PIPSA, y Presidente del Consejo de
Administracion de sus tres plantas productoras, durante 10 afios (1988-1999). Actualmente, es Coordinador
General de Asesores y Planeacion Estratégica en la SAGARPA.

En el campo académico ha impartido catedra de comercio y finanzas internacionales y macroeconomia en
prestigiadas universidades como El Colegio de México, el ITAM y la Universidad Anahuac, entre otras instituciones.

Es autor de mas de 13 libros y mas de 100 articulos sobre la economia latinoamericana y mexicana, asi como de
industrializacion, comercio internacional, competitividad, macroeconomia y finanzas internacionales. Sus mas
recientes libros son: “El Modelo Econdmico del Cambio. Crecimiento Competitivo e Incluyente y la
Reindustrializacion de México”, amazon.com; “IFA La Empresa Competitiva Sustentable en la Era del Capital
Intelectual”, editado por Mc GrawHill, “Cluster. Un Modelo de Asociatividad y Competitividad Sistémica en la
Cadena Global de Valor”, editado por amazon.com.

Actualmente, es Coordinador General de Asesores y Planeacion Estratégica en la SAGARPA.



CLUSTER

UN MODE

LO CIATIVIDAD Y
COMPETITIVID/ SISTEMICA EN
LA CADENA GLOB: DE VALOR

RENE VILLARREAL
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La empresa

competitiva sustentable
en la era del.

capital intelectual

René Uillarreal
=48 . Tania Uillarreal

patricio.villarreal@sagarpa.gob.mx
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